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͞dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘͟ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŶŝŶŽ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ƐĞůůͲ
ŝŶŐ�Ă�ĚƌĞĂŵ͗�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�DŝůĂŶ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ͘���ŶĞǁ�ĐŝƚǇƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ǁĞůůͲƚĞŶĚĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ĂǀĞŶƵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�ĐĂĨĠƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�
ĂƌĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͘
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂͲDŽŶƚĞĐŝƚǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ� ŝĚĞĂů�ĐŝƚǇ͕�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ŝĚĞĂů� ƚǇƉĞ͕� Žƌ� ƌĂƚŚĞƌ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŽĚĂǇ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ƐĂĚůǇ� ůŝǀĞƐ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĨĂŵŽƵƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�EŽƌŵĂŶ�&ŽƐƚĞƌ͘ � >ŝŬĞ�
ĂǀĂƚĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�Ă�
ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͖�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͘� ^ƵƌƌĞĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŵŝŶŐůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ďŽƚŚ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ĂŐŝŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŐůĂŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�͞ƌĞĂůůǇ͟�ůŝǀĞ�ŝŶ�DŝůĂŶ�DŽŶƚĞĐŝƚǇ͘�&Ăƌ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐǇŵďŽůŝĐ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĐĂŶĚĂů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DŝůĂŶ͘
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>ŝĚŝĂ�<͘�͘�DĂŶǌŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
D/>�EK�DKEd��/dz͘ �>Ă�ĐŝƩă�ƐŽƐƉĞƐĂ�

^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂͲDŽŶƚĞĐŝƚǇ͗�ůĂ�ĐŝƩă�ŝĚĞĂůĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă͘�
͞>Ă�ĐŝƩă�ŝĚĞĂůĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă͕͟ �ĞƌĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�͞ZŝƐĂŶĂͲ
ŵĞŶƚŽ�^͘Ɖ͘�͘͟ �ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝƐƚĂ�>ƵŝŐŝ��ƵŶŝŶŽ�ǀĞŶĚĞǀĂ� ŝů�ƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�
ĂŐŝĂƚĂ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘�hŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ĂƌĞĞ�ǀĞƌĚŝ�ďĞŶ�ĐƵƌĂƚĞ͕�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
ƉĞĚŽŶĂůŝ͕�ŵĂŵŵĞ�Ă�ƉĂƐƐĞŐŐŝŽ�ĐŽŝ�ůŽƌŽ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ŐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ůĞŐŐĞ�Ğ�Ɛŝ�ƌŝůĂƐƐĂ�
ŶĞů�ƉĂƌĐŽ�ƐŽƩŽ�ĐĂƐĂ͕�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐĞĚƵƟ�Ăŝ�ƚĂǀŽůŝŶŝ�ĚĞŝ�ďĂƌ͘ �hŶ�ŝĚŝůůŝŽ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞǀĂ�
ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�ůƵŶŐŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�passage�Ěŝ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ůĂ�promenaͲ
de͕�ŝů�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝĂůĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞƌŶŽ�Ğ�ƐŝůĞŶǌŝŽƐŽ�ƚƌĂŵ͘�
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dƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�Ă�ƐŽůŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ�ĚĂů��ƵŽŵŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ŝŶ�ƵŶ Ă͛ƌĞĂ�
ĚŽǀĞ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƐĞĐŽůŽ�ŵŽůƚŽ�ůŽŶƚĂŶŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ͕�Đ͛ĞƌĂ�ůĂ�DŽŶƚĞĚŝƐŽŶ͕�ĐŝƩă�ĐŚŝͲ
ŵŝĐĂ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ƚƵƩ Ă͛ůƚƌŽ�ĐŚĞ�ŝĚĞĂůĞ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ƚƵƩ Ă͛ůƚƌŽ�ĐŚĞ�ŝĚĞĂůĞ͘�
DĂ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͕�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ĐŝƩă�ŝĚĞĂůĞ͕�ğ�ƌŝŵĂƐƚĂ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ŝĚĞĂůĞ͕�
Ž�ŵĞŐůŝŽ�ǀŝƌƚƵĂůĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŽŐŐŝ�ŝů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ŵŽĚĞůůŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚƵĞ�ǀŽůƚĞ�DŝůĂŶŽ�
Ϯ� ǀŝǀĞ� ƚƌŝƐƚĞŵĞŶƚĞ� ƐŽůŽ�ŶĞŝ� rendering� ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩŽ�EŽƌŵĂŶ�&ŽƐƚĞƌ͕ �ƋƵĂƐŝ�
ĚĞŐůŝ�ĂǀĂƚĂƌ�ĐŚĞ�ĚĂů�ŵŽŶĚŽ�ƉĂƌĂůůĞůŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ĐŝƩă�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌă͘�/�rendering͕�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƌƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐŝŵƵůĂĐƌŝ�Ěŝ�
Đŝž� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĞƐŝƐƚĞ͕� ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ�ŽŐŐĞƫ� ƌĞĂůŝ� ĞƐƐŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĂƟ͖�ĨƌĂŵĞ�ƐƵƌƌĞĂůŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵĞƐĐŽůĂŶŽ�ĂůůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ƐĐĂƩĂƚĞ�
ƐƵů�ĐĂŵƉŽ�ƉĞƌ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝĂ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƚĂ͕�ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ŶĞŐůŝ�ƐŐƵĂƌĚŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�Ěŝ�ĐŚŝ͕�Ă�DŝůĂŶŽ�DŽŶƚĞĐŝƚǇ͕ �Đŝ�ǀŝǀĞ͘�
�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ŽƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ƚƵƩ Ă͛ůƚƌŽ�ĐŚĞ�ƐŝŵďŽůŝĐĂ͕�ŶĂƐĐĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶͲ
ŶĞƐŝŵŽ�ƐĐĂŶĚĂůŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�DŝůĂŶŽ1.

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�^ƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�planning disaster͘
>Ă�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ŝŶŝǌŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ�DŽŶƚĞͲ
ĚŝƐŽŶ�Ğ�ĚĞůůĞ��ĐĐŝĂŝĞƌŝĞ�ZĞĚĂĞůůŝ͕�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƐƵĚͲĞƐƚ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�;ůĞ�ĂƌĞĞ�DŽŶͲ
ƚĞĐŝƚǇ�Ğ�ZŽŐŽƌĞĚŽͿ͘���ƋƵĞů�ƚĞŵƉŽ�ǀĞŶŶĞ�Ă�ĐƌĞĂƌƐŝ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�ǀƵŽƚŽ�ŶĞů�ƚĞƐƐƵƚŽ�
ƵƌďĂŶŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĐĞƌĐĂƌŽŶŽ�Ěŝ�ƉŽƌƌĞ�ƌŝŵĞĚŝŽ�ƉŝĂŶŝ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ�Ěŝ�ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĂŶŽ�ƉĞƌž�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐĞƉĂƌĂƟ�ƉĞƌ�ůĞ�ĚƵĞ�ĂƌĞĞ͕�
ĐŚĞ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ƌŝŵĂƐƚĞ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƌŝĞ�Ğ�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ƵƌďĂŶŝͲ
ƐƟĐŚĞ͘�>͛ ŝŶƚƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝƐƚĂ�>ƵŝŐŝ��ƵŶŝŶŽ�ĨƵ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�ůĞ�
ĚƵĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĞĚ�ŽŵŽŐĞŶĞŽ͘�'ƌĂǌŝĞ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�
ƵƌďĂŶŝƐƟĐŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ͕�ǀĞŶŶĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂĚŽƩĂͲ
ƚŽ�ŝů�WƌŽŐĞƩŽ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�DŽŶƚĞĐŝƚǇͲZŽŐŽƌĞĚŽ͘

/ů�ŐƌƵƉƉŽ�ĐĂƉĞŐŐŝĂƚŽ�ĚĂ��ƵŶŝŶŽ͕�ůĂ�ZŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�^͘Ɖ͘�͕͘�ƐƟƉƵůž�ŝů�ϭϲ�ŵĂƌͲ
ǌŽ�ϮϬϬϱ� ůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�ƉĞƌ� ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĂ� /ŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ĚĂƌă� ŝů� ǀŝĂ�ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͘� /ů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ�ǀĞŶŶĞ�ĂĸĚĂƚŽ�Ă�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŶŽŵŝ�Ɖŝƶ�ĂƵƚŽƌĞǀŽůŝ�ĚĞůů Ă͛ƌͲ
ĐŚŝƚĞƩƵƌĂ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͗� EŽƌŵĂŶ� &ŽƐƚĞƌ͕ � ĐŚĞ� ĚŝƐĞŐŶž� ƵŶ� ƋƵĂƌƟĞƌĞ� ĐŚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƐƐĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ;ůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕� ůĂ�ĐŚŝĞƐĂ͕� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƉŽƌƟǀŝͿ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽ�Ğ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝ͘�/ů�ŐƌĂŶĚĞ�
ƉĂƌĐŽ͕�ĐŚĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ĚŽǀƵƚŽ�ĞƐƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĚĂ�ĞƐƚ�Ă�ŽǀĞƐƚ�ƐƵ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ϯϱϬ͘ϬϬϬ�ŵƋ�ĚŽǀĞǀĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�͞WŽƌƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͟�Ğ�ŝů�ĐƵŽƌĞ�
ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͘��ƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶ�ĂŵŵĂƐƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘�/ů�
ĐŽůƉŽ�Ěŝ�ŐƌĂǌŝĂ�Ăƌƌŝǀž�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĨĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�ƌƵƉƉĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�
Ă�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͕�ǀŽůĂŶŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌĞ�
ŝů�ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ�Ă�ZŽŐŽƌĞĚŽ͕�ĐŚĞ�Ă�ƋƵĞů�ƉƵŶƚŽ�Ɛŝ�ƐĮůĂ͘�>Ă�ǀŝƚĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�
ĚŽǀĞǀĂ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ă�ƵŶĂ�promenade�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞĚŽŶĂůĞ͕�ůƵŶŐĂ�
ĐŝƌĐĂ�ϲϬϬ�ŵĞƚƌŝ͕� ŝŶ�ĐƵŝ�ĚŽǀĞǀĂŶŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐŝ� ƚƵƫ� ŝ�ŶĞŐŽǌŝ�Ğ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵƟůŝ͕�
ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŵĞƚƌŽƚƌĂŶǀŝĂ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀĞƌƌă�Ɖŝƶ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ͘�

Wŝƶ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŝƩă�ŝĚĞĂůĞ�ƌĞĐůĂŵŝǌǌĂƚĂ�ŶĞŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƟ͕�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ�ĂƉƉĂƌĞ�ĂŶͲ
ĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ƉĂƐŽůŝŶŝĂŶĂ͕�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚĂ�Ă�ĚƵĞ�ƉĂƐƐŝ�ĚĂůů Ă͛ĞͲ

1_ Per una discussione del 
caso come terreno d’osser-
�������� ���� ��ƪ������� ����� ��-
cente stagione delle politiche 
urbane a Milano si veda Paola 
Savoldi (2010).
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ƌŽƉŽƌƚŽ�Ěŝ�>ŝŶĂƚĞ͕�ĚĂů�WĂƐƐĂŶƚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ�Ğ�ĚĂůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĂĚ��ůƚĂ�sĞůŽĐŝƚă͘�hŶ͛ŽͲ
ƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐĞŵďƌĂǀĂ�ŶĂƐĐĞƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƵŽŵŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ͕�ƋƵĞů�>ƵŝŐŝ�
�ƵŶŝŶŽ͕�ƉƌŝŵĂ�ǀŝƟĐŽůƚŽƌĞ�ƉŝĞŵŽŶƚĞƐĞ�ƉŽŝ�ĐĂƉŽĮůĂ�ĚĞůů͛ƵůƟŵĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝƐƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞǀĂ�Ěŝ�ǀŽůƚĂƌĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĂŐůŝ�ƐĐĂŶĚĂůŝ�ĚĞůůĂ�DŝůĂŶŽ��
ĂŶŶŝ� ŽƩĂŶƚĂ� Ğ� ŶŽǀĂŶƚĂ͘� �ƉƉƵƌĞ͕� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ƉŽƐƚͲƚĂŶŐĞŶƚŽƉŽůŝ͕� ŝů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂͲDŽŶƚĞĐŝƚǇ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉĂͲ
radossale di planning disaster� ;,Ăůů�ϭϵϴϬͿ͘��ŽŵĞ�ĂīĞƌŵĂ�^ĂǀŽůĚŝ͕� ŝŶĨĂƫ͕�ůĂ�
ǀŝĐĞŶĚĂ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ�͞ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƵƟůĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ě͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽƐƚĂƌĞ�
ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ŝĚĂůŝ�Ěŝ�ĐŝƩă�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ě Ă͛ďŝƚĂŶƟ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ�Ğ�ƚĂƫĐŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�
Ğ�ĐŽůůĞƫǀĞ�Ěŝ� ƌŝŵĞĚŝŽ� ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĨŽƌƚĞ�ĚĞƉƌŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ͟� ;ϮϬϭϭ͕�
Ɖ͘ϱϱͿ͘�WƌŽƉƌŝŽ�ƉĂƌůĂŶĚŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�ʹ�ĨŽĐƵƐ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�
ĚĞůůĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ�ʹ�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟǀĂ�ĐƵŝ�ĨĂƌĂŶŶŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ�Ğ�ůĞ�ƚĂƫĐŚĞ�ĚĞů�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ�ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƌĂŶŶŽ�ŝů�
framework�ƉĞƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͘

hŶ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�͞ĂŶĐŽƌĂ�ĚĂ�ǀĞŶĚĞƌĞ͘͟
KĐĐŽƌƌĞ� ĂƌƌŝǀĂƌĞ� ŝŶ� ĨŽŶĚŽ� Ă� ǀŝĂ� ZŽŐŽƌĞĚŽ͕� ƐƚƌĂĚĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞůů͛ŽŵŽŶŝŵŽ�
ďŽƌŐŽ�ŽƉĞƌĂŝŽ͕�ƉĞƌ�ƐĐŽƌŐĞƌĞ�ŝů�ĐĂŶƟĞƌĞ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂƉĞƌƚŽ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�
promenade͘� >Ă� ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ŵƵŽǀĞƌƐŝ� ůƵŶŐŽ� ƉĞƌŝŵĞƚƌŝ� ĂŶŽŵŝĐŝ͕�
ĨƌĞĚĚŝ͘�>Ğ�ƐƵƉĞƌĮĐŝ�ƐŽŶŽ�ĨŽƌŵĂƚĞ�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚƵƌŝ͕�ƐĐŝǀŽůŽƐŝ�Ğ�ƐƉŝŐŽůŽƐŝ͕�ƟƉŝĐŝ�
Ěŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�ĐŽŵĞ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ž�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĞƐƉŽƐŝƟǀŝ͕� ůƵŽŐŚŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�
ůŽƌŽ�ŶĂƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƟŶĂƟ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƌŽƐŝ�Ğ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ͕�ŶŽŶ�
ŝŶǀŽŐůŝĂŶŽ�ĂůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘�

�ů�ĐŝǀŝĐŽ�ƵŶŽ͕�ƐƵůůĞ�ǀĞƚƌŝŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�͞hĸĐŝŽ�ǀĞŶĚŝƚĞ͟�
;ĐŽŵĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ů͛ŝŶƐĞŐŶĂͿ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ůĞŐŐĞƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ĐĂƌƚĞůůŽ�ƉŽƐƟĐĐŝŽ�Ă�ĐĂͲ
ƌĂƩĞƌŝ�ĐƵďŝƚĂůŝ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͗�͞WZK^^/D���W�ZdhZ�͘�WŝǌǌĞƌŝĂ�ĚĂ�ĂƐƉŽƌƚŽ͘͟ �
�͛ŝŵƉĂƩŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŝĚĞĂ�ğ͗�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƋƵĂƐŝ�ŶŝĞŶƚĞ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ĚŽǀĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĐŝ͊�
WƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ�ŶŽƚŽ�ĐŚĞ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�;ǀƵŽƚĂͿ�ğ�
ƚĞŵƉĞƐƚĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƟ�ĐĂƌƚĞůůŝ�Ěŝ�͞WƌŽƐƐŝŵĂ��ƉĞƌƚƵƌĂ͘͟ �YƵĂƐŝ͕�ƋƵĂƐŝ�ƚŽĐĐĂ�Ăŝ�
ďĂƌĞƫ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ƐĚƌĂŵŵĂƟǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝŶƐĞŐŶĞ�ŝƌŽŶŝĐŚĞ�Ž�Ěŝ�
ďƵŽŶ�ĂƵƐƉŝĐŝŽ͘�^ŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂů��Ăƌ�͞�ĂƌƉĞ��ŝĞŵ͕͟ �ǀĞƌƐŽ�ŵĞƚă͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĂƉƉĂƌĞ�
ŝů��Ăīğ�͞dŝ��ŵŽ͟�Ğ�ƋƵŝ�ğ� ŝů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ͕� ŝů� ƐŝŐŶŽƌ��ŶƚŽŶŝŽ� ĐŚĞ�ŵŝ� ƐƉŝĞŐĂ�
ůĂ�ĮŶĞǌǌĂ͗�͞ĚĂƚŽ�ĐŚĞ�ğ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�ƐĐŽůůĞŐĂƚŽ͙�ĚŝĐŝĂŵŽ͙͘� /ů�ŵŝŽ�
ďĂƌ�ǀŽƌƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ƉŝĂĐŝŵĞŶƚŽ�ů͛ŝŶƐĞŐŶĂ�
ƉƵž�ůĞŐŐĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ŝŶŶŽ�Ě Ă͛ŵŽƌĞ�Ăů��Ăīğ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ŝŶǀŝƚŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�
͞�ĂīğƫĂŵŽ͊͟�hŶĂ�ƐĞŵŝŽƟĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂ�ŝŶ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ͍�ͨEŽƚĂ�Ěŝ�ĐĂŵƉŽ͕�ϯϭ͘ϯ͘ϮϬϭϬͩ

>Ğ�ĚƵĞ�ƉŽƌǌŝŽŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�^ŬǇ�/ƚĂůŝĂ�Ğ�ů Ă͛ƌĞĂ�ƌĞƐŝĚĞŶͲ
ǌŝĂůĞ�Ɖŝƶ�Ă�ƌŝĚŽƐƐŽ�Ěŝ�ZŽŐŽƌĞĚŽ͕�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞĚŝůŝǌŝĞ�ƉĞƌ�ϭϱϯ͘ϬϬϬ�
ŵƋ� ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ͘�ͨEĞů�ϮϬϬϯ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƉĂƌƚŞ� ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͕� Đŝ� ĐŽŶƐŝĚĞͲ
ƌĂǀĂŶŽ� ŝ� ĐƵŐŝŶŝ� ƉŽǀĞƌŝ� Ăů� ĐĂƌƌŽ�ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ� ĚĞůƵǆĞ͘� /Ŷ� ƌĞĂůƚĂǰ� ƐŝĂŵŽ�Őůŝ� ƵŶŝĐŝ�
ĂĚ� ĂǀĞƌ� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ� ŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ� ŐŝĂǰ� Ă� ĨŝŶĞ� ϮϬϬϴ͕ͩ� ƐƉŝĞŐĂ�DĂƌĐŽ�
�ŽƌƐĂŶŝ͕�ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�>Ğ�ZĞƐŝĚĞŶǌĞ�ĚĞů�ƉĂƌĐŽ�
Ěŝ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͕�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ŝ�Ϯϰ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ�ĚĂ�ZŝƐĂŶĂͲ
ŵĞŶƚŽ� ŝ�Ěŝƌŝƫ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐŝ�Ă�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƐƵůůĞ�ĂƌĞĞ�Ğǆ�ZĞĚĂĞůůŝ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�Ěŝ�

>ŝĚŝĂ�<͘�͘�DĂŶǌŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
D/>�EK�DKEd��/dz͘ �>Ă�ĐŝƩă�ƐŽƐƉĞƐĂ�
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ďŽŶŝĮĐĂ�Ğ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�/�ĨĂŵŽƐŝ�ϭ͘ϴϬϬ�
ĂůůŽŐŐŝ�Ă�ƉƌĞǌǌŽ�ĐĂůŵŝĞƌĂƚŽ�;ĚĂŝ�Ϯ͘ϰϬϬ�Ăŝ�ϯ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�
Ăů�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽͿ� ĐŚĞ� ŝŶ� ƵŶ� ůĂŵƉŽ� ƐŽŶŽ�ĂŶĚĂƟ�
ǀĞŶĚƵƟ͘�ͨ/ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ğ� ŝů� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�
ĚŽǀĞ� ĂŶĚŝĂŵŽ�Ă� ƐŝŶŐŚŝŽǌǌŽͩ͘�KǀǀŝŽ͘�EŽŶ�ğ� ĐĞƌƚŽ�
ŝů� ŵĂƐƐŝŵŽ� ǀĞŶĚĞƌĞ� ƵŶ� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ĐĂƌƚĂƉĞƐƚĂ�
ĚĞů�ŐĞŶĞƌĞ͘�DŽůƚĞ�ŽƉĞƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ă�ƐĐŽŵƉƵƚŽ�Ěŝ�
ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ǀĂŶŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚĞ͘�
��ƐƵůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ͕�ĚĂů�ƉĂƌĐŽ�ĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ĂůůĂ�
promenade͕� ŝů��ŽŵƵŶĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ŝ�
ĐŽůůĂƵĚĂƚŽƌŝ͘�>͛ ƵŶŝĐĂ�ŝƐŽůĂ�ŐŝĂǰ�ĐŚŝĂǀŝ�ŝŶ�ŵĂŶŽ�ğ�ǀŝĂůĞ�
ĚĞů�&ƵƚƵƌŝƐŵŽ͘��Ă�ƵŶ� ůĂƚŽ�ĞĚŝůŝǌŝĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͕�
ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ� ůŝďĞƌĂ͘��ůů͛ŽƌĂ�Ěŝ�ƉƌĂŶǌŽ�ğ�ƉŝĞŶĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽ�
ŝŶ� ƐŽƐƚĂ� ƉĞƌĐŚĞǵ� ƐĞŶǌĂ� ŝů� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ� ŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�^ŬǇ�ůĞ�ůĂƐĐŝĂŶŽ�ůƵŶŐŽ�ůĂ�ǀŝĂ͘�DĂ�Ěŝ�ƐĞƌĂ�
ůŽ�ƐƚƌĂĚŽŶĞ�ďĞŶ�ĐƵƌĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂŝƵŽůĞ�Ğ�ŝ�ůĂŵƉŝŽͲ
Ŷŝ�Ă�ƉŽƐƚŽ�Ɛŝ�ƐǀƵŽƚĂ�Ğ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƵŶ�ƚŽƌƐŽůŽ�ƐƉĞƩƌĂůĞ͘�
hŶ�ƉŽ͛�ƉŝƵǰ� ŝŶ� ůă� ŝů�ĐƌĂƚĞƌĞ�Ɛŝ�ƌŝĂƉƌĞ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�Ă�ǀŝĂ�
�ĂƐƐŝŶĂƌĂ͘�EĞůůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƉĂƟŶĂƚĂ�Ěŝ�ZŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�
ƐĂƌĞďďĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ͕�ůĂ�promenade che nemmeͲ

ŶŽ�Ă��ĂŶŶĞƐ͕�ƐŽůĐĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ͛ŝŵŵĂŐŝŶŝĮĐĂ�ŵĞƚƌŽƚƌĂŶǀŝĂ͘��ŽǀĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŶƚĂ�
ĚĂ�ƵŶ�ĂŶŶŽ͘�DĂ�ůĂ�ĚŝƩĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝŶƚŽ�ů Ă͛ƉƉĂůƚŽ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�ƉĂŐĂƚĂ�ĚĂ�ŵĞƐŝ�Ğ�
ŵĂŶĚĂ�Ă�ZŽŐŽƌĞĚŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŽƉĞƌĂŝŽ�ŽŐŶŝ�ƚĂŶƚŽ͕�ŐŝƵƐƚŽ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĨĂƌ�ŵĂƌĐŝƌĞ�ŝů�
ĐĂŶƟĞƌĞ͘�/Ğƌŝ�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ�ĚƵĞ�ƐŝŐŶŽƌŝ�ŐƌĂƐƐŽƩĞůůŝ�ĨĂĐĞǀĂŶŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ƵŶ�ŵƵůĞƩŽ�
Ğ�ƉŽĐŽ�ĂůƚƌŽ͘�^Ƶŝ�ůĂƟ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ůĞ�ƉĂůĂǌǌŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂƐŝ�ƚƵƩĞ�ĂďŝƚĂƚĞ͕�Ă�ƉŝĂŶƚĞƌͲ
ƌĞŶŽ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ϰϱ�ĂƫǀŝƚĂǰ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͗�ĂůĐƵŶĞ�ŐŝĂǰ�ĂƉĞƌƚĞ͕�ĂůƚƌĞ�ƐŽůŽ�ǀĞŶĚƵƚĞ�
ŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƐŐŽŵďƌĞ͕�ĂůƚƌĞ�ĚĂ�ǀĞŶĚĞƌĞ2.

�Ě�ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉĂƌĂĚŽƐƐŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽͲ
ŶŽ��ŶƌŝĐŽ�Ğ�^ŝůǀŝĂ͘�>Ă�ůŽƌŽ�ğ�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐŽŵĞ�ƚĂŶƚĞ�Ă�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂͲDŽŶƚĞĐŝƚǇ͕ �
ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĐŚĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂŶŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐĂƐĂ�ƉĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ƵŶĂ�
ǀŝƚĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘��ŽŶ�ŐƌŽƐƐŝ�ĚŝƐĂŐŝ�ƉĞƌž͕�Đŝ�ĚŝĐĞ�ĮŶ�ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ��ŶƌŝĐŽ͗�

/Ž�ŚŽ�ϯϲ�ĂŶŶŝ͕�ǀŝǀŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝĂ�ĐŽŵƉĂŐŶĂ�ĚĂ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ͕�ůĞŝ�ŶĞ�ŚĂ�ƚƌĞ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�
ŵĞ͘�ZŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƌĂŶŽ�ĂƩŽƌŶŽ�Ăů�ŵŝŐůŝĂŝŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͕�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ͕�Ăů�ŵĞƐĞ͕�ŵŽůƟƉůŝĐĂͲ
ƚŽ�ƉĞƌ�ĚŽĚŝĐŝ�Ğ�ƉŽŝ�ƉĞƌ�ƚƌĞ͘�EĞů�ƐĞŶƐŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�Ăůů Ă͛ĨͲ
ĮƩŽ�Ěŝ�ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ĨŽƐƐĞ�ƵŶĂ�ĨƌĞƩĂ͕�ƵŶ͛ŝŶĐŽŵͲ
ďĞŶǌĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ƉĞƌž͕�ĚĂƚĂ�ů͛Ğƚă͕�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĞƌĂ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�
ŝŶƐŝĞŵĞ͖�ŶŽŶ�ǀŽůĞŶĚŽ�ƌŝƚĂƌĚĂƌĞ͕�ƐŝĂŵŽ�ƌŝĐŽƌƐŝ�Ăůů Ă͛ĸƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ůŽĐĂůĞ͘�
�ŽǀĞŶĚŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͘�WĂŐĂǀĂͲ
ŵŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉĂŐĂǀĂŵŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ƉƌĞͲĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶͲ
ƚŽ͕�ĐŚĞ�ƉĂŐŚŝĂŵŽ�ƚƵƩ͛ŽƌĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ĐŽůŵĂƌĞ�ĐŽů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĐŽŶƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ƌĂŐŐƵĂƌĚĞǀŽůĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ďŝƐŽŐŶĂ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞͲĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͖�ğ�ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĐŚĞ�ƉŽŝ�ĨƌĂǌŝŽŶĂ�ŝů�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ğ�ůŽ�ƌŝƉĂƌƟƐĐĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞŝ�ŵĞƚƌŝͲƋƵĂĚƌŝ�Ăůů͛ĞƉŽĐĂ͘�WĞƌ�ĐƵŝ�ůŽ�ƐĨŽƌǌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĞƌĂ�ĚƵƉůŝĐĞ3. 

2_ Fonte: Il Sole 24 ore, 22 ot-
tobre 2009.
3_  Verbatim, testi estrapolati 
da interviste realizzate da Li-
dia Manzo con alcuni residenti 
nell’inverno 2010.

> in questa e nelle prossime 
pagine:
gli autori del documentario 
hanno condiviso la scelta sti-
listica di trattamento del ma-
teriale visuale. Si è ritenuto di 
presentare in bianco e nero le 
�������Ƥ�� ��������� ���� ������
del quartiere Montecity-San-
��� 
������ ����ǯ�������� ͚͙͘͘ǡ� ��
a colori quelle dei rendering 
progettuali, per evidenziare 
e risaltare lo scostamento - 
quasi oppositivo - di quella che 
“doveva essere” la rappresen-
tazione di un quartiere da ven-
dere da quella che “è stata” la 
sua vera storia, sospesa.



ϲϵ

�ŶƌŝĐŽ�Ğ�^ŝůǀŝĂ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϬϰ�
Ğ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ĚŽǀƵƟ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�ůŽƌŽ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�
situato al termine della ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕� ŶĞůů͛ŽƩŽďƌĞ�
ĚĞů� ϮϬϬϲ͘� >Ă� ůŽƌŽ� ĐĂƐĂ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� Őůŝ� ĨƵ� ĐŽŶƐĞŐŶĂͲ
ƚĂ� ƐŽůŽ� ƚƌĞ� ĂŶŶŝ� ĚŽƉŽ͕� ĞƐĂƩĂŵĞŶƚĞ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĞůů͛ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϬϵ͘�DĂ�ĐŽŵĞ�ŵĂŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟ�
ƋƵĞƐƟ�ƌŝƚĂƌĚŝ͍��ŶƌŝĐŽ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚŽƚĂůĞ�ĂƐƐĞŶͲ
ǌĂ�Ěŝ�ŽŶĞƐƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ��ƵŶŝŶŽ͕�

ĐŚĞ� ŚĂ� ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ƉƵďͲ
ďůŝĐŚĞ�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƵŶŽ�ƐůŝƩĂŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�ĚŽĚŝĐŝ�ŵĞƐŝ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ�ů �͛ŵŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂǀĞǀĂ�ƐƟŵĂƚŽ� ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�
ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ�ůĂ�ǀŽůƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ĐŚĞ�
ŶŽŝ�ĚĂǀĂŵŽ�Ăů�ŐƌƵƉƉŽ��ƵŶŝŶŽ͕�Ğ�ƉŽŝ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ŶŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂďŝůŝ�ĐŽŵĞ��ƵŶŝŶŽ�ŵĂ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ZŝƐĂŶĂͲ
ŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵĞ� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� Ğ� ĐŽŵĞ� �ŽŶƐŽƌǌŝŽ�
ŝŶǀĞĐĞ� Ěŝ� ĮŶŝƌĞ� ŶĞůůĞ� ƚĂƐĐŚĞ� ĚĞůůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŚĞ�
ůĂǀŽƌĂǀĂŶŽ� ƉĞƌ͕ � ĂƉƉƵŶƚŽ͕� ĂƉƉƌŽŶƚĂƌĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ�
ƉƵďďůŝĐŚĞ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐĂƉŝǀĂ�ĚŽǀĞ�ĮŶŝƐƐĞƌŽ͘�WĞƌ�ĐƵŝ͕�
ƋƵĞƐƟ�ĨŽŶĚŝ͕�ŶŽŶ�ƐŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂůĞ�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ǀĞŶŝǀĂŶŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƟ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
�ŽƐŞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƚŽ�Ă�ƌĂůůĞŶƚĂƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ��ƵŶŝͲ
ŶŽ͕�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ZŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƉĂŐĂǀĂ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌŝ�ĂůůĞ�
ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝǀĂŶŽ�ƐƵůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ4.

hŶĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ŝŶ�ƐŽƐƉĞƐŽ͘
&Ăƫ�ĚŝĸĐŝůŝ�ĚĂ�ĚŝŐĞƌŝƌĞ�Ğ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�ĚĂ�ƐŵĂůƟƌĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�
ŐŝŽƌŶŝ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ͕�ƐŽŶŽ�ŵŽůƟ�Őůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ĐŚĞ�ŵĞƩŽŶŽ�ŝŶ�
ĂƩŽ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ�ĞīĞƩŽ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ͘�

�ĞŶŝƐƐŝŵŽ͘�dƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Đŝ�ĂůǌŝĂŵŽ͕�ƌŝŵƵŽǀŝĂŵŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Đ͛ğ�ĨƵŽͲ
ƌŝ͘��ŽŶƐƚĂƟĂŵŽ�ƋƵĂů�ğ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ͘�̂ ƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�ĐŚĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ŵĞƐŝ�
ğ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ƉƌĞƐƐŽĐĐŚğ�ŝĚĞŶƟĐŽ͘�>Ă�ďĞůůĂ�ǀŝƐƚĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĚŽǀĞǀŽ�ŐŽĚĞƌĞ�ĚĂůůĞ�ŵŝĞ�
ĮŶĞƐƚƌĞ�ĂīĂĐĐŝĂŶĚŽŵŝ�Ă�ŶŽƌĚ͕�ŶŽƌĚͲĞƐƚ�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ�ŵŝ�ƌĞƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŵƵůŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ͘��ŝ�ĚĞŐƌĂĚŽ�ŶŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ƌĞĐŝŶƚĂƚĂ�
ĂƉƉƵŶƚŽ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ĚĞŝ�ĐƵŵƵůŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ƐƵ�ĐƵŝ�ƐƚĂ�ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�ů͛ĞƌďĂ͘���ƵŶĂ�
ƉŝĐĐŽůĂ�ďƌƵŐŚŝĞƌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĞīĞƩŽ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ͙͘�^ŝĂŵŽ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƟ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ďĞů�ĨĂǌǌŽůĞƩŽ�Ěŝ�ďƌƵŐŚŝĞƌĂ͊5 

DĂ͕�ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�ĚŽǀĞǀĂ�ƐŽƌŐĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ďƌƵŐŚŝĞƌĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĂ�ƋƵĞůů͛ĞŶŽƌŵĞ�ĂŵͲ
masso di terra al termine della promenade͍�/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ�ƵŶ�
ƉĂƌĐŽ�Ğ�ůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ�Ěŝ�ůƵƐƐŽ͖�Ăů�ĮĂŶĐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ĚƵĞ�ŵŽŵĞŶƟ�ĂǀƌĞďďĞ͕�ƉŽŝ͕�
ĚŽǀƵƚŽ�ĞƐƐĞƌĐŝ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘�dƌĂƩĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵƐŽ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĐĂŵďŝĂƌĞ͕�Ž�ĂůŵĞŶŽ͕�
ŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ƐƉĞƌĂŶŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͕�ƉĞŶƐĂƚŽ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽŶ�ŵƵƟ͘�

͞EŽŝ�Đŝ�ĚŝǀĞƌƟĂŵŽ� �Ă�ĞƐŽƌĐŝǌǌĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�
4_  Ibidem.
5_ Verbatim, testi estrapolati 
da interviste realizzate da Li-
dia Manzo con alcuni residenti 
nell’inverno 2010.

>ŝĚŝĂ�<͘�͘�DĂŶǌŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
D/>�EK�DKEd��/dz͘ �>Ă�ĐŝƩă�ƐŽƐƉĞƐĂ�
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ŵŽĚŽ͗�ĂĸďŝĂŶĚŽ�ĚĞŝ�ŶŽŵŝŐŶŽůŝ͕�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ƐŝŵƉĂƟĐŝ͕�ƉĞƌ�ĚŝƌĐŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŵĂƚͲ
ƟŶĞ�͚'ƵĂƌĚĂ�WĞŶŐƵŝŶƐ�/ƐůĂŶĚ͛�ƐŝĂŵŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉƵŶƚŽ͊͘͟ � >͛ ŝƐŽůĂ�ĚĞŝ�
ƉŝŶŐƵŝŶŝ�ĐŝƚĂƚĂ�ĚĂ��ŶƌŝĐŽ�ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌŽƐƐĂ�ďƵĐĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ƚĂ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂŐůŝ�ƵĸĐŝ�Ěŝ�^ŬǇ�;ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĚŽǀĞǀĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂ�
Ěŝ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĞĚŝĮĐŝŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŐƌƵƉƉŽͿ�ĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ŵĞƐŝ�ŝŶǀĞƌŶĂůŝ͕�ĐŽů�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�
ƚƵƩ͛ŝŶƚŽƌŶŽ�ƌĞƐƟƚƵŝƐĐĞ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ͕�ĂƉƉƵŶƚŽ͕�ƵŶ͛ŝƐŽůĂ�ĂĚ�ƵƐŽ�Ğ�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞŝ�ƉŝŶŐƵŝŶŝ͘�hŶ Ă͛ůƚƌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ƉĞƌ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ�ĐŚĞ�
^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂͲDŽŶƚĞĐŝƚǇ�ǀŽůĞǀĂ�ĐƌĞĂƌĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƩƌĂƫǀŝƚă�ĨŽƌƟ͕�ĐŽŵƉĞͲ
ƟƟǀĞ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐĐĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘�/ŶǀĞĐĞ͕�ƚƵƩŽ�Đŝ�ƌŝͲ
ƉŽƌƚĂ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƌĞĂ�ĨĂŶƚĂƐŵĂ͘�

�ĂŵŵŝŶĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�ĚŝƵƌŶĞ�Ɖŝƶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�Ɛŝ�ƐĞŶƚĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�ƐƚƌĂŶŽ�ƌŝŵďŽŵďŽ͕�Ěŝ�ǀƵŽƚŽ͖�ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ�ğ� ů͛ĞīĞƩŽ�
ĚĞůůĂ�ŶŽŶͲƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�ĐŚĞ�ƐƵ�ƋƵĞƐƟ�ǀŽůƵŵŝ͕�ƐƵ�ƋƵĞƐƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĞ�
ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕�ĚŝĐŝĂŵŽ�ĐŽƐŞ͕�ƵŵĂŶĂ͗

ŝŶ�ĞīĞƫ�Đ͛ğ�ƵŶ�ƌŝŵďŽŵďŽ͕�ŝŽ�ŚŽ�ƉƌŽǀĂƚŽ�ĚƵĞ�ĚŽŵĞŶŝĐŚĞ�ĨĂ�Ă�ƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ĮͲ
ŶĞƐƚƌĞ�ĂƉĞƌƚĞ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ŶĞů�ĐŽƌƟůĞ�Ěŝ�
ĨƌŽŶƚĞ͙�Ğ�Đ͛ĞƌĂ�ƵŶ�ƌŝŵďŽŵďŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͙�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ĂůƚƌŽ�ĐŚĞ�
ĨĂƌŵŝ�ƉŝĂĐĞƌĞ͊�>Ă�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�ƉĞƌž͕�ĐĞ�ů Ă͛ďďŝĂŵŽ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞůůĞ�ƐĞƫͲ
ŵĂŶĂ͖�ŝŽ�ůĂǀŽƌŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŵĂŝ�ŝŶ�ĐĂƐĂ͕�ƉĞƌž�ğ�ƌĂƌŽ�ŝŶĐŽŶƚƌĂͲ
ƌĞ�ƋƵĂůĐƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɵ�ƚƌŽǀŝ�Ă�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͘�
WĞƌ�ĐƵŝ͕�Đŝ�ƐĞŶƟĂŵŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�ĚĞŝ�ĨĂŶƚĂƐŵŝ͘�>Ă�ƌĞĂůƚă�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�
ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĐŝŶƋƵĞ�ƐĐĂůĞ͕�ğ�Ěŝ�͘͘�ƐƵ�ƐĞƩĂŶƚĂƋƵĂƩƌŽ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƟ�ƐŽŶŽ�
ĂďŝƚĂƟ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϰϱͲϱϬй͘͘͘�ŵĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŽƐĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐĞŶƚĞ͘���ƋƵĞƐƚŽ�ŵŝ�ƉŽƌƚĂ�Ă�
ƉĞŶƐĂƌĞ�ĐŚĞ͕�ƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĨŽƌƐĞ�Ɛŝ�ƐĞŶƟƌă�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�
ǀƵŽƚŽ͕�ĚĂǀǀĞƌŽ͕�ƐĞŵďƌŝĂŵŽ�Ěŝ�ŵĞŶŽ͊�^Ăƌă�ĐŚĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽůƚĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽƉͲ
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ƉŝĞ͕�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŶƵĐůĞŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ĨŽƌŵĂƟ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŵŽůƟ�ůĂǀŽƌĂŶŽ�Ěŝ�ŐŝŽƌŶŽ͘�
Dŝ�ğ�ĐĂƉŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐƚĂƌĞ�Ă�ĐĂƐĂ�ŝŶ�ĨĞƌŝĞ�Ğ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŵŝ�ƐĞŵďƌĂǀĂ�Ěŝ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶ�
ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ƐŽƐƉĞƐŽ͕�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ6.

hŶ͛ƵůƟŵĂ͕� ŝŵƉĞƌĐĞƫďŝůĞ� ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ůĂƐĐŝĂ� ů͛ŝŵƉĂƩŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͗�
ů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĞŶĚĞ�ĂůůĞ�ĮŶĞƐƚƌĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ĮŶĞƐƚƌĞ�Ěŝ�ŵŽůƟƐƐŝŵŝ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƟ�ĚĞů�
ƋƵĂƌƟĞƌĞ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͘

WŽƚƌĞďďĞ�ƐĞŵďƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƌŝĚŝĐŽůĂ͕�ŵĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ�ƐĐŚĞƌŵĂƌĞ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶ�ĚĞůůĞ�ƉŝĂŶƚĞ͙�ĐŚĞ�ƐŝĂ�Ěŝ�ďƵŽŶ�ĂƵƐƉŝĐŝŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�
ƉĂƌĐŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ŶĂƐĐĞƌĞ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ƵŶ� ƚŽŶŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ɖŝƶ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
Ăůů Ă͛ďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘���ĐŽŵĞ�ƐĞ�Đŝ�Ɛŝ�ĂīĞǌŝŽŶĂƐƐĞ�ĂůůĂ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚă͙�ƋƵĞƐƚŽ͙�ƉĞƌͲ
ĐŚĠ�Ž�ƐŝĂŵ�ƚƵƫ�ƉŝŐƌŝ�Ğ�ŶŽŶ�ǀŽŐůŝĂŵŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ůĞ�ƚĞŶĚĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ͙�ĂďďŝĂͲ
ŵŽ�ǀŽŐůŝĂ�Ěŝ�ůƵĐĞ͊7

�ƉŝůŽŐŽ͘�^Ğ�ůĂ�ZŝŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ�ĨŽƐƐĞ�ƵŶ�Įůŵ�ƐĂƌĞŵŵŽ�
ƐŽůŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƚĞŵƉŽ8͘
sŝĞŶĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽ�ĐŚŝĞĚĞƌĐŝ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ůĞ�ƐŽƌƟ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞͲ
ƌĞ͘�EĞů�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϬ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ŚĂŶŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƚŽ�ŝů�ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�
DŽŶƚĞĐŝƚǇͲZŽŐŽƌĞĚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ĨĂůĚĂ�ĂĐƋƵŝĨĞƌĂ�ƐŽƩŽƐƚĂŶƚĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ƉŽƚƵƚŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƋƵŝŶĂƚĂ�ĚĂ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ�ƉĞƌ� ů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ� ůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘�EĞůů Ă͛ŐŽͲ
ƐƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂŶŶŽ�ǀĞŶŶĞ�ďůŽĐĐĂƚĂ�ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůů Ă͛ƐŝůŽ�Ěŝ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝů�
ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ƌŝĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ƌŝƐƵůƚž�ŝŶƋƵŝŶĂƚŽ͘�EĞů�ĨƌĂƩĞŵƉŽ��ƵŶŝŶŽ͕�
ƚĂǀŽůƚŽ�ĚĂ�ĚĞďŝƟ�Ğ�ƐĐĂŶĚĂůŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝϵ͕�ŶĞů�ϮϬϬϵ�ƌŝůĂƐĐŝž� ůĞ�ƐƵĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĂ�
ZŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ͕� ŝů�ŐƌƵƉƉŽ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĞƌă� � ĨĂŵŽƐŽ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ�
ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĐĂƐŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�͞ƚŽŽ�ďŝŐ�ƚŽ�ĨĂŝů͟�Ͳ�ƚƌŽƉƉŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĞƌ�ĨĂůůŝƌĞ�Ͳ�ĂůŵĞŶŽ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌƌĞďďĞ�ƚƌŝƐƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͘

6_ Verbatim, testi estrapolati 
da interviste realizzate da Li-
dia Manzo con alcuni residenti 
nell’inverno 2010.
7_  Ibidem.

8_ Verbatim, tratto nel set-
tembre 2013 dal sito del Comi-
tato di quartiere Milano Santa 

�����Ǥ
9_ Il 28 maggio 2011 Luigi 
Zunino viene condannato nel 
processo per la tentata scala-
��������������������ǡ���������
pena ridotta poi in Cassazione 
a 1 anno e 6 mesi.

>ŝĚŝĂ�<͘�͘�DĂŶǌŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
D/>�EK�DKEd��/dz͘ �>Ă�ĐŝƩă�ƐŽƐƉĞƐĂ�
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/ů�ƉƌŝŵŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞů�Įůŵ�ƐƵů�͞ŵŝƌĂĐŽůŽ͟�ĚĞůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ʹ�ĐŽŵĞ�
ĂīĞƌŵĂŶŽ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ�ʹ�Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ�ĐŽŶ�ů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�
ƉĂƌĐŽ�dƌĂƉĞǌŝŽ͘�YƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ�ŵŝůĂ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƟ�Ěŝ�ǀĞƌĚĞ�ĐŽŶ�ϮϱϬ�ĂůďĞͲ
ƌŝ͕�ĂƌĞĞ�ŐŝŽĐŽ�ƉĞƌ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ĂŝƵŽůĞ�ĚŝĚĂƫĐŚĞ�Ğ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟ�ŝů�ϭϰ�ƐĞƚͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ�ĚĂŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ͘��͛�ƚŽĐĐĂƚŽ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�
ŐŝƵŶƚĂ�ŵŝůĂŶĞƐĞ�ĂƩƵĂƌĞ�ŝů�ďƌĂĐĐŝŽ�Ěŝ�ĨĞƌƌŽ�ĐŽŶ�ZŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝ�ůĂͲ
ǀŽƌŝ�Ěŝ�ďŽŶŝĮĐĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ĚŝƐƐĞƋƵĞƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞϭϬ. 
�ŽƉŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ůŽƩĞ͕�ĚĞůƵƐŝŽŶŝ͕�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�ƐƉĞƌĂŶǌĞ�Ğ�ĐŽƐƚĂŶƟ�ŝůůƵƐŝŽŶŝ�
Ɛŝ�ĐŚŝƵĚĞ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŽŶŶŽƚĂƚŽ�ĚĂ�ƐĐĂŶĚĂůŝ͕�ƐĞƋƵĞƐƚƌŝ�Ğ�
ďŽŶŝĮĐŚĞ͕�ŵĂŶĐĂƚĞ�Ğ�ƉŽŝ�ƌŝĂƫǀĂƚĞ͘�hŶ�ǀĞƌŽ�ŝŶĐƵďŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�ůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ϭϴϬϬ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĂƐƉĞƩĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ǀŝƚĂ�ĂďŝƚĂͲ
ƟǀĂ�ƚŽƌŶŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚă͘�^ĂƌĂŶŶŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƟ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ĚĞŐůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�
ƉĞƌ�ĨĂƌ�;ƌŝͿǀŝǀĞƌĞ�ƵŶ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ĨĂƩŽ�ŝů�ŐŝƌŽ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ŝŶ�ƉŽŵƉĂ�
ŵĂŐŶĂ͍�KŐŐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƵƚŽƉŝĂ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�ĂůůĂ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�ŶŽŶ�ƌĞƐƚĂ�
ĐŚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞĐŝŶƚŽ�ĐŝƌĐŽŶĚĂƚŽ�ĚĂů�ŶĂƐƚƌŽ�Ěŝ�ĨĞƌƌŽ͘�/Ŷ�ŵĞǌǌŽ�ƵŶ�ĞŶŽƌŵĞ͕�
ƚƌŝƐƚĞ�ĐƌĂƚĞƌĞ�Ěŝ�ŐŚŝĂŝĂ͕�ĐƵŵƵůŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƉŝĞƚƌĞ�Ğ�ƚĂŶƚĞ͕�ƚĂŶƚĞ�ĞƌďĂĐĐĞ͘�

/ů�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ�ǀŝĞŶĞ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�
ĨƌĂŐŝůŝƚă�ĚĞů�ƐƵŽ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞ�ŵĂ�͞ƉƌŽƉƌŝŽ�ůĂ�ŵŝŽƉŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ğ�ƉŽŝ�Ěŝ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐƌĞĚƵƚŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ĨĂƌĞ�Ă�ŵĞŶŽ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚŽ�ŝů�ĚĞƐƟŶŽ͟�;�ƌŝͲ
ĐŽĐŽůŝ�Θ�^ĂǀŽůĚŝ�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘ϯϵͿ͘

IPISPVNYHÄH

�ƌŝĐŽĐŽůŝ�D͘�Θ�^ĂǀŽůĚŝ�W͘ �ϮϬϭϬ�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�DŝůĂŶŽ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘��ǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ůƵŽŐŚŝ�
ĚĞůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͕�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�DŝůĂŶŽ͘
,Ăůů�W͘ �ϭϵϴϬ͕�'ƌĞĂƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŝƐĂƐƚĞƌƐ͕��ĞƌŬůĞǇ�ĂŶĚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌͲ
nia Press.
^ĂǀŽůĚŝ�W͘ �ϮϬϭϭ͕�͞DŝůĂŶŽ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͘��ŽŵƵŶŝƚă͕�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ǀŝƌƚƶ͍͕͟ �ŝŶ�^ĂŵƉŝĞƌŝ��͘�;Ă�
ĐƵƌĂ�ĚŝͿ�>͛ĂďŝƚĂƌĞ�ĐŽůůĞƫǀŽ͕�DŝůĂŶŽ͕�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�ƉƉ͘�ϱϱͲ�ϲϲ͘
�ŽĐƵŵĞŶƟ�Ğ�ƐŝƟ�ǁĞď
�ƌĐŚŝƉŽƌƚĂůĞ͘ĐŽŵ͕�^ĐŚĞĚĂ�ƉƌŽŐĞƩŽ�͞DŝůĂŶŽ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͕͟ �ĂĐĐĞƐƐŽ�ŝů�ϯͬϭϬͬϮϬϭϬ͘
�ŽŵŝƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�DŝůĂŶŽ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƋŵƐŐ͘ŝƚͬ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĮŶŽ�Ă�ĚŝͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͘
&ĞƌƌĂƌĞůůĂ� >͘� ͞ZŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ͕�ͨŶŽͩ�Ăůů Ă͛ƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ� /ů� ŐŝƉ�ŽƌĂ�ĐŚŝĞĚĞ�ŶƵŽǀĞ� ŝŶĚĂŐŝŶŝ͕͟ �
Corriere della Sera͕�Ϭϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϯ͘
/Žƫ��͘�Ğ�^ĐĂĐĐŝĂǀŝůůĂŶŝ�'͘�͞�ĂŶĐŚĞ�Ğ�ŵĂƩŽŶĞ͕�>ƵŝŐŝ��ƵŶŝŶŽ�ğ�ƚŽƌŶĂƚŽ�Ğ�ƚƌŽǀĂ�ϭϴϬ�ŵŝůŝŽͲ
Ŷŝ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ͕͟ �/ů�&ĂƩŽ�YƵŽƟĚŝĂŶŽ͕�ϭϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϯ͘
/ů�^ŽůĞ�Ϯϰ�KƌĞ͕�͞DŝůĂŶŽ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ͕� ŝ�ƐŽŐŶŝ� ŝŶĨƌĂŶƟ�ĚĞůůĂ�ŽůĚ�ŶĞǁ�ƚŽǁŶ͕͟ �ĂƌƟĐŽůŽ�Ěŝ�
DĂƌĐŽ��ůĮĞƌŝ͕�ϮϮ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϬϵ͘
DŽŶƚĂŶĂƌŝ��͘�͞ZŽŐŽƌĞĚŽ͕�͞/ů�ŵŝƌĂĐŽůŽ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵůŝĂ�ƵŶ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ĚŽǀĞ�ƉƌŝŵĂ�Đ͛ĞƌĂŶŽ�ŝ�
ǀĞůĞŶŝ͕͟ �>Ă�ZĞƉƵďďůŝĐĂͲDŝůĂŶŽ͕�ϭϱ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͘
DŝůĂŶŽƐĂŶƚĂŐŝƵůŝĂ͘ĐŽŵ͕�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĮŶŽ�Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͘
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ͗
&ĂŐŐŝŽŶ� W͘ �Θ�DĂŶǌŽ�>͘<͘�͘�ϮϬϭϬ͕�Milano Montecity͕�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ϭϬ�
ŵŝŶ͕͘�ĐŽůŽƌĞ�Ğ�ďŝĂŶĐŽ�Ğ�ŶĞƌŽ͕�ƐŽƩŽƟƚŽůŝ�ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϱϱϵϴϬϴϮϮ�

dƵƩĞ�ůĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂŝŽŶŽ�ŶĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�WŝĞƌůƵŝŐŝ�&ĂŐŐŝŽŶ�
;ĐͿ�ϮϬϭϬ͘�WĞƌŵĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƟ�Ăůů Ă͛ƵƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌƟĐŽůŽ͘

10_  A causa del passato in-
dustriale dell’area Montecity, i 
terreni del neo-nato quartiere 
������ 
������ ����� ������ ������
sotto sequestro dall’autorità 
giudiziaria in quanto presenta-
vano materiali non conformi. 
La messa in “sicurezza per-
manente” prevede il totale 
������������ ������ ����� Ƥ���
al sottostante strato d’argilla 
piuttosto che semplici scavi 
hot spots come si era ripro-
messa di fare Risanamento.
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�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ͗�DŝůĂŶŽ�DŽŶƚĞĐŝƚǇ
YƵĞƐƚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ĂƉƌŽŶŽ�ůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͗

͞DŝůĂŶŽ�DŽŶƚĞĐŝƚǇ͕�ůĂ�ĐŝƩă�ƐŽƐƉĞƐĂ͟�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵů�
ĐĂŵƉŽ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ͕�ƚƵƩĂ�ǀŝƐƵĂůĞ͕�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�ĐŽͲƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂĚ�ƵŶ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͘

/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ͳ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƟ�ĐŽŶ�ƐŽƩŽƟƚŽůŝ�ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞ�Ͳ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĚŝƌĞƩŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�WŝĞƌůƵŝŐŝ�&ĂŐŐŝŽŶ�ŶĞů�ϮϬϭϬ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϮ͘�

ŚƩƉ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϱϱϵϴϬϴϮϮ

>ŝĚŝĂ�<͘�͘�DĂŶǌŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
D/>�EK�DKEd��/dz͘ �>Ă�ĐŝƩă�ƐŽƐƉĞƐĂ�

����������Ƥ��������������������
porta di casa rappresenta per 
l’autrice una delle immagini 
più forti del senso di “sospen-
sione abitativa” messo in pra-
����������� ��������� ���� Ǧ� ���Ƥ-
no dentro casa – aspettano la 
Ƥ���������������������������Ǥ�
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Più luce sulla 
città informale

���	����������
���������
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��ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĨƵů͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů͕�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶͲ
Ğƌ͛Ɛ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƵƐĞƌƐ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘���ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͗�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘��

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͕�
ĐĂŶ�Įůů�ƚŚŝƐ�ŐĂƉ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�
Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ŝƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ŝĨ� ;ĂŶĚ�ŚŽǁͿ� ŝƚ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ŝŶǀŽůǀĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŶĞǁ�ƵƌďĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͘

Cittadini e nuovi 
media per 
un’intelligenza 
creativa
*P[PaLUZ�HUK�UL^�TLKPHZ 
MVY�H�JYLH[P]L�PU[LSSPNLUJL

@ Cristina Gorzanelli |
Gail Ramster |
Alan Outten |
������������ȁ

# Progettazione 
partecipata | 
# Processi collaborativi | 
# Cittadinanza creativa |   

# Community-Led 
Design |
# Collaborative Process |
# Creative Citizens | 

�͘'ŽƌǌĂŶĞůůŝͮ'͘ZĂŵƐƚĞƌͮ�͘KƵƩĞŶͮ�͘>ŽĐŬƚŽŶх�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞх�
�ŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�

>͛ ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂǀŽƌŽ�ğ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐĂƌĞ�ƐĞ�;Ğ�ĐŽŵĞͿ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�
ŶƵŽǀŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝŶ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ƵƐŽ�
Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ͘�

/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
͞�ĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘͘͘�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�

ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟
ZĂŵĂ�'ŚĞĞƌĂǁŽ͕�

�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůĞŶ�,ĂŵůǇŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ͕�Z��͕�>ŽŶĚŽŶ
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/ů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƐƵůůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞƐƐƵƚŽ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� ĐŽŶƟŶƵŽ�ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ͘� WĞƌ� ůĞ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƵƌďĂŶĞ� ƵŶŽ�
ĚĞŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĐĂŵƉŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ğ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ� Őůŝ� ĂďŝƚĂŶƟ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůŽƌŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� hŶĂ�
ĚĞůůĞ� ĂƌĞĞ� ĐŚĞ�ŵĞƌŝƚĂŶŽ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ğ� ĚƵŶƋƵĞ� ůĂ� ƌŝƐŽŶĂŶǌĂ� ĐŚĞ�
ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ůĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ƵƌďĂŶĂ͕�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ůĂ�
ĐŝƩă�ŝŶƚĞƌĂ�Ž�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚŝƐƚƌĞƩŽ�Ž�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ƉŝĂǌǌĂ͘�
hŶ� ĞƌƌŽƌĞ� ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĚŝīƵƐŽ͕� ĐŽŵŵĞƐƐŽ�ĚĂ� ĐŚŝ� Ɛŝ� ŽĐĐƵƉĂ�Ěŝ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�
ğ� ŝŶĨĂƫ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ƉƌŽƉŽƌƌĞ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ƉĞŶƐĂƚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ƐĞŶǌĂ� ƉĞƌž�
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƌƐŝ� Ěŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ� ĐŽŶ� ŝ� ĨƵƚƵƌŝ� ĨƌƵŝƚŽƌŝ� Ěŝ� ƋƵĞů� ůƵŽŐŽ͘� WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ�
ƐŝĂ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�͞ĂůƚĂ͟�Ěŝ�ĐŽůŽƌŽ�
ĐŚĞ�ƉƌŽŐĞƩĂŶŽ�ůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶŝ͕�Ɛŝ�ğ�ŽƌŵĂŝ�ǀĞŶƵƚĂ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�
ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ĐŚŝ� ǀŝǀƌă͕�ŶĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͕� ŝ�
ůƵŽŐŚŝ� ŝŵŵĂŐŝŶĂƟ� ĚĂ� ƋƵĞů� ƐĂƉĞƌĞ� ĞƐƉĞƌƚŽ� ;'ĂǌǌŽůĂ� ϮϬϬϯͿ͘� �ŝǀĞŶƚĂ� ƋƵŝŶĚŝ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƵŶ�ƟƉŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ɛŝ�
ƉƌĞŽĐĐƵƉŝ�Ěŝ�ĐŽůŵĂƌĞ�ƋƵĞů�ĚŝǀĂƌŝŽ͘�
�ŝ� Ɛŝ� ƌŝƉƌŽƉŽŶĞ� ƋƵŝŶĚŝ� Ěŝ� ĞƐƉůŽƌĂƌĞ� ƋƵĞůůĞ� ͞ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ĐƌĞĂƟǀĞ͟� ŶĞů� ĐĂŵƉŽ�
ĚĞů�ĚĞƐŝŐŶ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ĚŽǀĞ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�
ůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ůĞ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĐŝƩĂĚŝŶĞ� Ž� Ěŝ� ƋƵĂƌƟĞƌĞ� Ɛŝ�
ƌŝƵŶŝƐĐŽŶŽ� ƉĞƌ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ� Ă� ƉƌŽďůĞŵŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�
ĐŽŵĞ� ůĂ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ͲͲ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ĐŽͲ
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;ZĞŝĐŚ�Ğƚ�Ăů͕�ϭϵϵϲ͖�^ĂŶĚĞƌƐ�Ğ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϬϴ͖�
>ĞĞ͕�ϮϬϬϴͿ͘�YƵĞƐƟ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽͲĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ�ĐŽŵƵŶĞ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�
Ž� ŝďƌŝĚŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂƫǀĂ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕� ĐŚĞ�Ă� ůŽƌŽ�ǀŽůƚĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ŐĞŶĞƌĂƌĞ�ĂůƚƌĂ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŶƵŽǀŝ�ƐŝƟ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ�
ĐŚĞ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�Ă�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ů͛ŽŶƚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘1

1_  (2012) Media, Community 
and the Creative Citizen - A 
research project funded by 
AHRC and EPSRC for the Com-
munities, Culture and Creative 
Economies Programme. Di-
sponibile presso http://creati-
vecitizens.co.uk/wp-content/
uploads/2012/08/ccresearch-
masterplanjuly30.pdf p.21 
cfr. anche Karasti e Syrjänen, 
͚͘͘͜Ǣ�
�������ǡ�͚͘͘͟Ǥ
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WƌŽĐĞƐƐŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀŝ
hŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀŽ� ğ� ƚĂůĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ŝ� ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĮŶĂůĞ�
ǀĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŝŶǀŽůƟ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚƵƩŽ� ŝů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ͕� ĚĂůůĂ� ƉƌŝŵĂ�
ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĮŶĂůĞ͘�
/ů� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞĮŶŝƚŽ� ĐŽŵĞ� ͞ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͟� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞů�
ĚĞƐŝŐŶ�;ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚͿ�ƌŝƐĂůĞ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�^ĞƩĂŶƚĂ͕�Ğ�ǀŝĞŶĞ�
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ�ƉĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŶĞůůĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�
ƐŝƐƚĞŵŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ăů�ůŽƌŽ�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;�ƌŽƐƐ�ϭϵϳϮͿ͘�/ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ğ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĨĂƌ� ĐŽŶǀĞƌŐĞƌĞ� ůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ͞ĂůƚĞ͟� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƫƐƟ�
Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ� ĐŽŶ� ůĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ƐƵů� ĐĂŵƉŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ůĂ� ĐƵŝ� ǀŝƚĂ� ǀĞƌƌă�
ŝŶŇƵĞŶǌĂƚĂ�ĚĂů� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ğ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĞ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ǀŝƐƐƵƚĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĂŐůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ͕�Ă�ĐƵŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ůĞ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂŐŝƌĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�;�ƆĚŬĞƌ�
ϭϵϵϲͿ͘�

>͛ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŽ� ğ� Ěŝ� ĐŽůŵĂƌĞ� ŝů� ĚŝǀĂƌŝŽ� ƚƌĂ� ŝ�
ƌĞĂůŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�Ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�
ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ͕�ĐƌĞĚŽŶŽ�Ěŝ�ƐĂƉĞƌĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ͘
�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽůŵĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŝǀĂƌŝŽ͕�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�
ŵĞƩĂŶŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĐŚĞ� ĚŝĂŶŽ� ůŽƌŽ� ůĂ� ǀŽĐĞ� ƉĞƌ�
ĞƐƉŽƌƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ğ� ƉƵŶƟ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ͘� �� ƋƵĞƐƚŽ� ƐĐŽƉŽ� Őůŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĂĚŽƩĂƟ�ĮŶŽƌĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�
ĚĞůů Ă͛ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŶŽƚŽ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĂŶŐůŽƐĂƐƐŽŶĞ�ĐŽŵĞ�͞ƉĞŽƉůĞͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͟� ;'ŝĂĐŽŵŝŶ� ϮϬϭϮͿ͘� hŶ� ĂƐƉĞƩŽ� ƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵĞƚŽĚŽ� ğ�
ƋƵĞůůŽ�Ěŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ� ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ŝŶŝǌŝĂůĞ�
ĚĂ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ŝŶŝǌŝĂŶĚŽ�
ĐŽŶ� ů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕� ŝ� ůŽƌŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ůĂ� ůŽƌŽ�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ž�ĂůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶĂůŝƐŝ͘�
͞dŽĚĂǇ Ɛ͛� ŚƵŵĂŶ� ĐĞŶƚƌĞĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕� ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕� ĞŵƉĂƚŚŝƐĞ� ĂŶĚ� ƐƟŵƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŽŌĞŶ� ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĞĂůŝƐĞĚ͟�
;'ŝĂĐŽŵŝŶ�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϯͿ͘

�ŽŵŵƵŶŝƚǇͲ>ĞĚ��ĞƐŝŐŶ�Ğ��ŽͲWƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ
>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞĮŶŝƚĂ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĂŶŐůŽƐĂƐƐŽŶĞ�ĐŽŵĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ 
;�>�Ϳ�ğ�ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ƌĞŝƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ�ƐƵŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů�ƉĞŽƉůĞͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŚĞ�ĞǀŽůǀĞ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ�Ɖŝƶ� ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͘�EĞů��>�͕� ŝŶĨĂƫ͕� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝǀĞŶƚĂ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ�ƵŶ�
ƐŽŐŐĞƩŽ�;ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽƉŝŶŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐƵů�ƉƌŽŐĞƩŽͿ͕�ŵĂ�ƵŶ�ĂƩŽƌĞ�Ěŝ�
ƉĂƌŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ƵŶ�ůĞĂĚĞƌ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͘�

�ƌĞĂƟǀĞ��ŝƟǌĞŶƐ
/ů� ƉƌŽŐĞƩŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� �ƌĞĂƟǀĞ� �ŝƟǌĞŶƐ2� ĞƐƉůŽƌĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĞ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ�
͞ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ� ĐƌĞĂƟǀĂ͟� ƉĞƌ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐŽŵƵŶŝƚă͕� ŶĞů�ŵƵƚĞǀŽůĞ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ĚĞŝ�
ŵĞĚŝĂ�ĂƩƵĂůŝ͘�/ů�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�Ğ�ůĂ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂŶŶŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽ�
ůĂ�ůŽƌŽ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵ�ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ��>��ƉĞƌ�ĐĂƉŝƌĞ�ƐĞ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�
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�͘'ŽƌǌĂŶĞůůŝͮ'͘ZĂŵƐƚĞƌͮ�͘KƵƩĞŶͮ�͘>ŽĐŬƚŽŶх�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞх�
�ŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�
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ƉŽƐƐĂ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�
Ğ�ƐĞ�Ğ�ĐŽŵĞ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ƚĂůŝ�
Ăƫǀŝƚă͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂƟ�ĐŽŶ� ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�
hŶŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĞůĂďŽƌĂƟ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀĂ� ğ� ƵŶ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�asset mapping�;ŵĂƉƉĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝͿ͘

�ƐƐĞƚ�DĂƉƉŝŶŐ
L’Asset Mapping ğ� ƵŶŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƉƌĂƟĐŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂ� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĚĞů� ����� ;�ƐƐĞƚͲ�ĂƐĞĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͗� ůĂ� ƉƌĞŵĞƐƐĂ� ğ�
ĐŚĞ� ůĞ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ƐĂƌĂŶŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂƚĞ�ƉĞƌ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ� ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ƐĞ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ� Ğ�ŵŽďŝůŝƚĂƌĞ� ŝ� ďĞŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Őŝă� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĂǀǀĂůĞƌƐŝ͘���ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƉĞƌ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ǀŝƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�
ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�Ăƫǀŝƚă�ƐƟŵŽůĂŶƚĞ�ĐŚĞ�
ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶĞ͘��ŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĂůůĂ� ƚĞŶĚĞŶǌĂ� Ͳ� ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝīƵƐĂ� Ͳ�Ěŝ� ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ� ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ�
ƐƵŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ͕� ůĞ� ŵĂŶĐĂŶǌĞ� Ž� ůĞ� ĚĞďŽůĞǌǌĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� Ͳ� ĐŚĞ� ƋƵŝŶĚŝ�
ƉŽŝ� ĐĞƌĐŚĞƌă� ĂůƚƌŽǀĞ� ƵŶĂ� ƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ͳ� ů͛asset mapping si concentra su 
ƋƵĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�Ăďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Őŝă�ŐŽĚĞ͗�ğ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƟǀŽ� Ğ� ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽ͕� ĐŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĂ� Ğ� ĂĐĐƌĞƐĐĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�
ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ůƵŽŐŚŝ�;K͛>ĞĂƌǇ͕ ��ƵƌŬĞƩ�ĂŶĚ��ƌĂŝƚŚǁĂŝƚĞ͕�ϮϬϭϭͿ͘�hŶ�
asset�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ͳ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�
Ăďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶŽ�Ͳ�ƵŶ�ĞĚŝĮĐŝŽ�Ž�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�
Ěŝ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͕� ŐƌƵƉƉŝ͕� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ğ� Ăƫǀŝƚă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕� ŵĞĚŝĂ� ůŽĐĂůŝ͕�
ĞǀĞŶƟ�Ğ�ĨĂƫ͕�ƐƚŽƌŝĞ�Ž�ĂŶĞĚĚŽƟ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ž�ƐƚŽƌŝĐŽ͘

ZŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ� ŝ� ďĞŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĞƐƐĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĚŝƐƉŽŶĞ͕� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ƉƵž�
ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌƐŝ�ƐƵ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă͕�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƐƵ͕�ĞĚ�ĞƐƉĂŶĚĞƌƐŝ�



ϳϵ

ǀĞƌƐŽ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ĞƐŝƐƚĞŶƟ� ;ĐŚĞ� ƐƉĞƐƐŽ� ƌĞƐƚĂŶŽ� ĚŝƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞͿ͕� ƉŝƵƩŽƐƚŽ� ĐŚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐŝ�ƐƵ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�Ž�ŵĂŶĐĂŶǌĞ�;DĂƚŚŝĞ�ĂŶĚ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�ϮϬϬϮ͕�
DĐ<ŶŝŐŚƚ� ĂŶĚ� <ƌĞƚǌŵĂŶŶ� ϭϵϵϲͿ͘� hŶ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ͕�
ĐŚĞ� ĞŵĞƌŐĞ� ƋƵĂŶĚŽ� Ɛŝ� ƵƐĂ� ů͛asset mapping ĐŽŵĞ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͕� ğ� ĐŚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƋƵĞƐƚĂ� Ăƫǀŝƚă� ĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă�
ǀŝĞŶĞ�ĚĂƚĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�asset�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�
ƵŶ� ǀĂůŽƌĞ͘� YƵĞƐƚŽ� ĚŝĂůŽŐŽ� Ěă� ƐƉĂǌŝŽ� ĂůůĂ� ůŝďĞƌĂ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽƉŝŶŝŽŶŝ͕�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ͕� ƉĞƌĐĞǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐƚŽƌŝĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�Ăŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ğ�ĂůůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�Ăŝ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ƐƉƵŶƟ�Ěŝ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵů�ŐƌƵƉƉŽ�Ğ�ƐƵůůĞ�ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ă�ƋƵĞů�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉƌŽŐĞƩŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂŝƵƚĂ� ŝ�ƉƌŽŐĞƫƐƟ�Ă�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ƐŝĂ�ŶĞů�
ƉĞŽƉůĞͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘

�ƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͗�dŚĞ�̂ ƚŽƌǇ�DĂĐŚŝŶĞ�Ͳ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ƐƚƵĚŝŽ
�� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂ� ƵŶ� ďĞŶĞ� Ͳ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽ� ĐŽŵĞ� ĐŽŵƵŶĞ� Ž� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ĂƐƐĞƚͲŵĂƉƉŝŶŐ�Ͳ�ŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ�ƉŝĂŶŝĮĐĂŶŽ�ĚƵŶƋƵĞ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĞǀĞŶƟ�
Ěŝ�ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͘�>Ă�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀĂ�ĐŽŶ�
ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ƐƵ�ŶƵŽǀĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ĐŽͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ŵĞƩĂŶŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĮƐŝĐŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŚĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶŽ�Ăŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƌĂƌĞ͘�>Ž�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ğ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂ� Đŝž� ĐŚĞ� ǀŝĞŶĞ� Őŝă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ĐŽŵĞ�ƵŶ�ďĞŶĞ�Ěŝ� ƌŝůŝĞǀŽ͕� Ěŝ�ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�ƚƵƩĂ�ƉŽƐƐĂ�ƚƌĂƌŶĞ�ďĞŶĞĮĐŝŽ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ůŽĐĂůŝ͘�
hŶ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ĞƐƉůŝĐĂƟǀŽ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ğ� ƋƵĞůůŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ĚĂůůĂ�
͚^ƚŽƌǇ�DĂĐŚŝŶĞ͛ creata in collaborazione con i membri di The Mill. 

�͘'ŽƌǌĂŶĞůůŝͮ'͘ZĂŵƐƚĞƌͮ�͘KƵƩĞŶͮ�͘>ŽĐŬƚŽŶх�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞх�
�ŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�
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The Mill ;tĂůƚŚĂŵƐƚŽǁ͕�>ŽŶĚƌĂͿ�ğ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂƩƌŽ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�
ĐŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�;Z��Ϳ�Ğ�ůĂ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;KhͿ�
Ěŝ� >ŽŶĚƌĂ�ŶĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ��ƌĞĂƟǀĞ��ŝƟǌĞŶƐ͘�EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͕�ƵŶŽ�ĚĞŝ� ďĞŶŝ�
emersi durante l͛ĂƐƐĞƚͲŵĂƉƉŝŶŐ� ƚĞŶƵƚŽƐŝ� ƉƌĞƐƐŽ�The Mill͕� ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ĚĂůůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕�ĚĂůů Ă͛ƐƉĞƩŽ�
ŶĂƌƌĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞů�ůƵŽŐŽ͘�
��ĚƵŶƋƵĞ�ŝŶŝǌŝĂƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶ Ă͛ƌƟƐƚĂ�ůŽĐĂůĞ͕�DŝĐŚĞůůĞ�ZĞĂĚĞƌ͕ �
Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ� ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂƌĞ� Ğ� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ůĂ� ͞^ƚŽƌǇ�DĂĐŚŝŶĞ͟3. 
YƵĞƐƚĂ� ͚ŵĂĐĐŚŝŶĂ͛� ;ĐŚĞ� ğ� ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ěŝ� ƉĞǌǌŝ� Ěŝ� ĂƌƌĞĚŽ͕� ŽŐŐĞƫ� ĮƐŝĐŝ� Ğ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ� ĚŝŐŝƚĂůŝͿ� Ăǀƌă� ƵŶ� ƌƵŽůŽ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ŶĞůůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ͘�YƵĞƐƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�;ƚƌĂ�
ĐƵŝ� ǀŝĚĞŽ͕� ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕� ƐƵŽŶŝ͕� ĞĐĐĞƚĞƌĂͿ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĐĂƌŝĐĂƚĞ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ƐƵ� ƚƵƫ� ŝ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� Ͳ� ƚƌĂ� ĐƵŝ� ƵŶ� ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ƵŶĂ�
ŶƵŽǀĂ�ŵŝĐƌŽͲƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�Ěŝ�dŚĞ�Dŝůů�ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞŵŝůůͲĐŽƉƉĞƌŵŝůů͘ŽƌŐ�ĐŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ͘
>Ă� ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� Őůŝ� ĂŶĞĚĚŽƟ� ƌĂĐĐŽŶƚĂƟ� ĚĂŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͕� ůĞ�
ǀŝĐŝƐƐŝƚƵĚŝŶŝ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŚĞ� ƌĞŶĚŽŶŽ� ǀŝǀŽ� ŝů� ůƵŽŐŽ͕� ŝů� ƌĂĐĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŝ� ƌŝĐŽƌĚŝ͕� ůĞ� ŵĞŵŽƌŝĞ� Ğ� ŝ� ĚĞƐŝĚĞƌŝ� ĚĞŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ� ǀĞŶŐŽŶŽ�
ĐĂƩƵƌĂƟ�Ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�͞ŵĂĐĐŚŝŶĂ͘͟ �

&ĂƐĞ�Ěŝ�DŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�
WĞƌ� ƉŽƚĞƌ� ĚĂƌ� ǀŝƚĂ� ĂůůĂ� ͞ŵĂĐĐŚŝŶĂ͟� Ɛŝ� ğ� ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ� ĐŽͲƐƟůĂƚŽ� ƵŶ� ĞůĞŶĐŽ�
Ěŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƵƟůŝ� Ă� ĚĞůŝŶĞĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉƌŝŵĂ� ďŽǌǌĂ� Ěŝ� ŝĚĞĂ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ� ƉŽŝ�
ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĞǀĞŶƟ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘�
>Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶĨĂƫ� ŝŵďĂƐƟƚŽ� ůŽ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͘� dĂůŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ͕� ĂĚ� ĞƐĞŵƉŝŽ͗� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ�
ĐƌĞĂƌĞ� ƵŶ� ŽŐŐĞƩŽ� ƉŽƌƚĂƟůĞ͕� ĨĂĐŝůĞ� ĚĂ� ƌŝƉŽƌƌĞ� ŵĂ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĂ� ƌƵďĂƌĞ͕� ŝŶ�3_ http://themill-coppermill.
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ƉĂƌƚĞ� ĮƐƐŽ� ŝŶ� ƉĂƌƚĞ� ŵŽďŝůĞ͕� ůĂ� ĐƵŝ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĨŽƐƐĞƌŽ� Ěŝ�
ĨĂĐŝůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƚĞƐƐĞ� ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�Ğ�ĐŚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƐƐĞ�ĐŚŝ�ůŽ�ƉŽƌƚĂ͕�ĞĐĐĞƚĞƌĂ͘�
>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĐŚĞ�ŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƉŽƐƟ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�
ƐŽŶŽ� ŝ� ůŝŵŝƟ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ� ĞŶƚƌŽ� ĐƵŝ� ǀĞƌƌă�ŵŽĚĞůůĂƚŽ� ;ĐŽŶĐĞƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ƚĂŶƚŽ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞͿ�ů͛ŽŐŐĞƩŽ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ͘��ŚŝĞĚĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ǀĞƌƌă�ƵƟůŝǌǌĂƚĂ�
ůĂ�͞ŵĂĐĐŚŝŶĂ͟�ƐŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŚĞ�ŐŝŽƌŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ĐŽƐĂ�
ƐĂƌă�ĨĂƩĂ͕�ĐŚŝ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĞƌă�ĚĞůůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ƐĂƌă�ƐŝĐƵƌĂ�Ğ�ĐŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�
Ăǀƌă͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ĚŽŵĂŶĚĂƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ƌĞŶĚĞƌůĂ�ŝů�Ɖŝƶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ĂůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ�ƉĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƌĞĂůŝ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĐŽŵƵŶŝ͘� /ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ĞǀĞŶƟ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�
ğ�ƵŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ĮƐŝĐŽ�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�
�ŽƐƚƌƵŝƚŽ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞĚŝĂ� Ă� ƌŽƚĞůůĞ� ;ĨĂĐŝůĞ� ĚĂ� ƐƉŽƐƚĂƌĞ͕� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĂ�
ƌƵďĂƌĞ͕� ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ŵƵŽǀĞƌƐŝ� ŝŶ� ĂŵďŝĞŶƟ� ĐŚŝƵƐŝ� ƋƵĂŶƚŽ�Ăůů Ă͛ƉĞƌƚŽͿ͕� ůĂ�
͞ŵĂĐĐŚŝŶĂ͟�ŚĂ�ƵŶ�ŽŵďƌĞůůŽ�ƐĂůĚĂƚŽ�ĂůůŽ�ƐĐŚŝĞŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚŝĂ�;ĐŚĞ�Ͳ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ͳ�ƌŝƉĂƌĂ�ĚĂ�ĂŐĞŶƟ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŝ�ƋƵĂŶĚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĞĚ�ğ�ĨĂĐŝůĞ�
ĚĂ� ƌŝĐŚŝƵĚĞƌĞͿ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƵŶ� ƚĞůŽͬƌĞƠŶĂ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�
;ĐŚĞ�ĐŝŽğ�ƐƚĂ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ă�ĐŚŝ�ƐŝĞĚĞ�ƐƵůůĂ�ƐĞĚŝĂͿ͘�>Ă�͞ŵĂĐĐŚŝŶĂ͟�ğ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ǀŽůĂŶƚĞ�Ă�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟ�ƵŶ�ŝWĂĚ�Ğ�ƵŶ�ŝŵďƵƚŽͬŵĞŐĂĨŽŶŽ͘�>Ž�ƐĐŽƉŽ�
ĚĞů� ǀŽůĂŶƚĞ� ğ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ� Ă� ĐŚŝ� ͚ŐƵŝĚĂ� ůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ͛� Ěŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�
ĂƵĚŝŽ͕�ĮůŵĂƟ�Ğ�ĨŽƚŽ�ĐŚĞ�ĨŽƌŵĞƌĂŶŶŽ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�Ğ�ĚĞŝ�
ƐƵŽŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽƌŝ͘� >͛ ŝWĂĚ�ğ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŽŝĞƩŽƌĞ�;ƉŽƐƚŽ�
ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞĚŝĂͿ� ĐŚĞ� ƉƌŽŝĞƩĂ� ůĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� ƚĞůŽͬ
ƌĞƠŶĂ�ĂƉƉĞƐŽ�Ăůů͛ŽŵďƌĞůůŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ĐŚŝ�ƐŝĞĚĞ�ƐƵůůĂ�͞ŵĂĐĐŚŝŶĂ͟�ƉƵž�
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ� ǀŝƐŝŽŶĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂ� Ěŝ� Đŝž� ĐŚĞ� ůŽ� ĐŝƌĐŽŶĚĂ� ;ŝů� ƚĞůŽ� ğ� ƐĞŵŝ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀĞĚĞƌǀŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽͿ�Ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌŽŝĞƩĂƚŽ�ƐƵů�ƚĞůŽ͕�
ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂůĞ�ŽƩĞŶƵƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�

�͘'ŽƌǌĂŶĞůůŝͮ'͘ZĂŵƐƚĞƌͮ�͘KƵƩĞŶͮ�͘>ŽĐŬƚŽŶх�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞх�
�ŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�
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ǀŽůĂŶƚĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƌŝĐĂƚŽ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘�
/ĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�Ğ�ĐŽͲƉƌŽŐĞƩĂƌĞ�

ĐŽŶ�ĞƐƐĂ�ƵŶŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ůĞ�ƉŽƚĞŶǌŝ͕� ƉƵž�ĚƵŶƋƵĞ� ĨŽƌŵĂƌĞ� ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�
ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ�ŵĞĚŝĂ͕� ƵŶ� ŝďƌŝĚŽ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� Ğ� ĮƐŝĐŽ͕� ĐŚĞ� ĨĂĐĐŝĂ� ůĞǀĂ�
ƐƵŝ� ƉƵŶƟ� Ěŝ� ĨŽƌǌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� Ğ� ĐŚĞ� ŶĞů� ƚĞŵƉŽ� ƉŽƐƐĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ŐĞƐƟƚŽ�
Ğ� ĂŵƉůŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ƐƚĞƐƐĂ�ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĐŚĞ� ŝů� ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐĂƌă�
terminato. 

WĞƌ� ĨĂƌ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽƌŽ�Ěŝ�ǀŽĐŝ� Ͳ� ƐƉĞƐƐŽ�ŶĂƐĐŽƐƚĞ�Ž� ŝŐŶŽƌĂƚĞ� Ͳ� Ɛŝ�
ğ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƐĨƌƵƩĂƌĞ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ďŽƩŽŵͲƵƉ͕� ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ� ƚŽƉͲĚŽǁŶ͘� /�
ŵŽĚĞůůŝ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�Ğ�ďŽƩŽŵͲƵƉ�;ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞ�ĚĂůů͛ĂůƚŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ďĂƐƐŽ�Ğ�ĚĂů�ďĂƐƐŽ�
ǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ůƚŽ͕�ƌŝƐƉĞƫǀĂŵĞŶƚĞͿ�ƐŽŶŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Ğ͕�ƉĞƌ�
ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĂůƚƌĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ƵŵĂŶŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ƚĞŽƌŝĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�;tŝŬŝƉĞĚŝĂͿ͘

YƵĞƐƚŽ�ƟƉŽůŽŐŝĂ� ŝŶƚĞƌĂƫǀĂ�ğ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĚŝīƵƐĂ� ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�
ĚŝŐŝƚĂůŝ͕� ŶƵŽǀŝ� ŵĞĚŝĂ͕� /ŶƚĞƌŶĞƚ� Ğ� tĞď� Ϯ͘Ϭ͘� EĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ� ;ƉŽĐŚŝƐƐŝŵŝͿ� ĂŶŶŝ͕�
ŝŶĨĂƫ͕� ůĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� Ěŝ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͕� ďůŽŐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ� ŽƉĞŶ� ƐŽƵƌĐĞ͕� ƐĞƌǀŝǌŝ�
ŐƌĂƚƵŝƟ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐĂƌĞ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ�ĚĂƟ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĚĂŶĚŽ�Ăŝ�
ƐŝŶŐŽůŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ� ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ƐĐĞŐůŝĞƌĞ͕� ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕� ĐŚĞ�
ƟƉŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ǀŽŐůŝĂŶŽ�ĂǀĞƌĞ͕�ƌŝĐĞǀĞƌĞ͕�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�Ğ�ŝŶŽůƚƌĂƌĞ͘
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ƐƵ�ƐĐĂůĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƉŽƌƚĂƟůŝ�
;ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝͿ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ă�ƚƵƫ͕�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ůƵŽŐŽ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�
Ěŝ� ĨĂƌĞ� ĨŽƚŽ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ� ǀŝĚĞŽ͕� ĐŽŵŵĞŶƚĂƌĞ͕� ƐĐƌŝǀĞƌĞ͕� ƐĞŐƵŝƌĞ� Ğ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�
ƵŶĂ� ŝŶĐƌĞĚŝďŝůĞ� ƋƵĂŶƟƚă� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ͕� ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕� ǀŝĚĞŽ͕� ŶŽƟǌŝĞ͘� >Ğ� ŶƵŽǀĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƉĞƌŵĞƩŽŶŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ƌĞŐŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ǀŝƚĂ�ŽŶ� ůŝŶĞ͗� Đŝž� Ă� ĐƵŝ� ƐƟĂŵŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĚŽ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ� ƵŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƐĐĞůƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͘�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ
>Ă�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ� ƐƚĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĚŽ�ŶĞů� ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ�Őŝă�
ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ͕� ƐĞŐƵĞ� ĞƐĂƩĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ĚĂů� ďĂƐƐŽ� ǀĞƌƐŽ� ů Ă͛ůƚŽ͕�
Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ŶŽƚŽ�ĞĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ŽŶ�ůŝŶĞ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ǀĂ� ƐŽǀƌĂƉƉŽŶĞŶĚŽ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ� Ăů� ŶŽƐƚƌŽ� ĐĂŵƉŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƐŽƩŽ� ĚƵĞ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂƐƉĞƫ͘� �Ă� ƵŶ� ůĂƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞĚ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ e 
ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ� ƐŽŶŽ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ƐŞ� ĐŚĞ� ůĂ� ǀŽĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ƉŽƐƐĂ�ĞŵĞƌŐĞƌĞ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐĐŽůƚĂƚĂ͘
�Ăůů Ă͛ůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕� ůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞů�tĞď�Ϯ͘Ϭ͕�Ğ� ŝ� ƐŽĐŝĂůͲŵĞĚŝĂ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�
ŽīƌŽŶŽ�ŶƵŽǀĞ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕� ŝŶ�ƵůƟŵĂ�ĂŶĂůŝƐŝ͕� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶŽ� ŝů�
ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƉƌĞŶĚŽŶŽ�ƉĂƌƚĞ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͖�ŝŶŇƵĞŶǌĂŶŽ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�
Ěŝ� ĂǀĞƌĞ� ƵŶ� ŝŵƉĂƩŽ͕� ƌŝĚƵĐŽŶŽ� ŝů� ƉĞƐŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫƐƟ� Ğ� ĚĞŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�
ŶĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�Ğ�ĂŝƵƚĂŶŽ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ă�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�Ğ�
ĂƵƚŽƐƵĸĐŝĞŶƟ͘�

hŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ƌĞŶĚĞƌĞďďĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĂŶĐŚĞ�
ůĂ� ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� Őůŝ� ĂďŝƚĂŶƟ� ŚĂŶŶŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� Ğ�
ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ƉĞƌƐŝŶŽ�ů͚ŝĚĞĂ�ĐŚĞ�ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�Ɛŝ�ŚĂ�Ěŝ�
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ƋƵĞů�ůƵŽŐŽ͕�ĚŝƐƚƌĞƩŽ͕�ĐŝƩă͘�
hŶĂ� ƐƚƌĂĚĂ� ƉĞƌĐŽƌƌŝďŝůĞ� ğ� ĐƌĞĂƌĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ;ĂŶĂůŽŐŝĐŝ͕� ĚŝŐŝƚĂůŝ� Ž� ŝďƌŝĚŝͿ� ĐŚĞ�
ŵĞƩĂŶŽ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ǀŝƐŝǀĂ�ĚĞů�ůŽƌŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�^Ğ�ğ�ǀĞƌŽ�ŝŶĨĂƫ�ĐŚĞ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ůƵŽŐŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŝĚĞŶƟƚă�Ğ�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŽĐĞ͕�ğ�ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ�ǀĞƌŽ�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝĚĞŶƟƚă�ƐŽŶŽ�ĚŝĸĐŝůŝ�ĚĂ�
ĚĞĮŶŝƌĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƩŽƌŝĞ͕�ŵĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚĞ�Ž�ƉĞƌƐŝŶŽ�ŵĂů�ǀŝƐƚĞ�Ğ�ŝŶĂĐĐĞƩĂďŝůŝ�
ƉĞƌ�ĐŚŝ�ƋƵĞůůŽ� ƐƉĂǌŝŽ� ůŽ�ǀŝǀĞ͘�^ƉĞƐƐŽ� ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŚĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ůƵŽŐŽ�ğ�ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐĞ�
ŶĞ� ŚĂ� ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ͘� /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ͕� ĂŐĞǀŽůĂƌĞ� Ğ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂů� ďĂƐƐŽ� ğ� ƵŶĂ� ǀŝĂ� ƉĞƌ� ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ� Ğ� ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� Ɖŝƶ� ĂƵƚĞŶƟĐŚĞ�ĚĞů�
ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ� ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĚĞůŝŶĞĂŶĚŽŶĞ� ĐŽůŽƌŝ� Ğ� ƚŽŶŝ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĂŶŽ� Ă�
ĨŽƌŵĂƌĞ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĐŽŝŶǀŽůƚĂ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ� Ğ� ĐŽĞƌĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă͘

�͘'ŽƌǌĂŶĞůůŝͮ'͘ZĂŵƐƚĞƌͮ�͘KƵƩĞŶͮ�͘>ŽĐŬƚŽŶх�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞх�
�ŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�
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IPISPVNYHÄH

DĞĚŝĂ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ŝƟǌĞŶ�ϮϬϭϮ͕���ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
�,Z��ĂŶĚ��W^Z��ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŚƩƉ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŝƟǌĞŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϮͬϬϴͬ
ĐĐƌĞƐĞĂƌĐŚŵĂƐƚĞƌƉůĂŶũƵůǇϯϬ͘ƉĚĨ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϭϯ
�ůĞǆŝŽƵ�<͘�ϮϬϭϯ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞƐŝŐŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƉƌĞƐƐŽ��ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐƌĞĂƟǀĞĐŝƟǌĞŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϯͬϬϯͬϬϭͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲĚĞƐŝŐŶͲĞǆĐŚĂŶŐĞͬ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϭϯ
�ƆĚŬĞƌ�^͘�ϭϵϵϲ͕�͞�ƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗��ŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕͟ �,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ϭϭ͕�ϮϭϱͲϮϯϲ͘
�ƌŽƐƐ�E͘�;ĞĚ͘Ϳ�ϭϵϳϮ͕��ĞƐŝŐŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�>ŽŶĚƌĂ͗��ĐĂĚĞŵǇ��ĚŝƟŽŶƐ͘
'ĂǌǌŽůĂ��͘�ϮϬϬϯ͕�dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ͕�>ŝŐƵŽƌŝ͕�EĂƉŽůŝ�ƉƉ�ϲϱͲϲϵ
'ƌĞĞŶĞ��͘�ϮϬϭϯ͕��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ��ƐƐĞƚ�DĂƉƉŝŶŐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐƌĞĂƟǀĞĐŝƟǌĞŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϯͬϬϮͬϮϯͬĚĞǀĞůŽƉŝŶŐͲŽƵƌͲĂƐƐĞƚͲŵĂƉƉŝŶŐͲŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͬ��
GƵƌƐƚĞŝŶ�D͘�ϮϬϬϳ͕�tŚĂƚ�ŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ/ŶĨŽƌŵĂƟĐƐ�;ĂŶĚ�tŚǇ��ŽĞƐ�/ƚ�DĂƩĞƌͿ͍�DŝůĂŶ͕�
/d͗�WŽůŝŵĞƚƌŝĐĂ͘
<ĂƌĂƐƟ H. & SǇƌũćŶĞŶ��ͳ>͘�ϮϬϬϰ͕��ƌƞƵů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
W�͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�W��͛Ϭϰ͘�dŽƌŽŶƚŽ͕��ĂŶĂĚĂ͕�:ƵůǇ�ϮϬϬϰ͕���D͕�ƉƉ͘�ϮϬͲϯϬ͘�
<ƌĞƚǌŵĂŶŶ�:͘�W͘ �Θ�DĐŬŶŝŐŚƚ�:͘�>͘�ϭϵϵϲ͕���ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘����ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�tŽƌŬďŽŽŬ͕�dŚĞ��ƐƐĞƚͲ
�ĂƐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ǀĂŶƐƚŽŶ͕�
/ůůŝŶŽŝƐ͘
Lee�z͘ �ϮϬϬϴ͕�͞�ĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚĂĐƟĐƐ͗�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͟��Ž�ĞƐŝŐŶ�sŽů�ϰ͕�EŽ�ϭ͕�DĂƌĐŚ͕�ϯϭͲϱϬ͘
DĂƚŚŝĞ��͘�Θ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�'͘�ϮϬϬϮ͕�͞&ƌŽŵ��ůŝĞŶƚƐ�ƚŽ��ŝƟǌĞŶƐ͗��ƐƐĞƚďĂƐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇĚƌŝǀĞŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕͟ �KĐĐĂƐŝŽŶĂů�WĂƉĞƌ�
Series͕�ŶŽ͘�ϰ͘��ŶƟŐŽŶŝƐŚ͕�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ͗�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�yĂǀŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
K͛ůĞƌĂǇ�d͘ ͕���ƵƌŬĞƩ�/͘�Θ���ƌĂŝƚŚǁĂŝƚĞ�<͘�ϮϬϭϭ͕��ƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ��ƐƐĞƚƐ�Ͳ���ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�/����
ĂŶĚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�h<�dƌƵƐƚ͘���ŝƐƉŶŝďŝůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŶĞŐŝĞƵŬƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ŐĞƚĂƩĂĐŚŵĞŶƚͬĂĞĚďϭϱĩͲĂϲϰĂͲϰĚϳϭͲĂϮĚϲͲĞϴĞϲĞϴϲϱϯϭϵďͬ�ƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐͲ�ƐƐĞƚƐ͘ĂƐƉǆ��
Ϯϳ͘ϭϬ͘ϭϯ
ŚƩƉ͗ͬͬŝƚ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ�WƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞͺƚŽƉͲĚŽǁŶͺĞͺďŽƩŽŵͲƵƉ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϭϯ
Reich�z͘ ͕�<onda�^͘>͕͘�Donarch�/͘�͕͘�>ĞǀǇ S.N. & Subrahamanian��͘�ϭϵϵϲ͕�͞sĂƌŝĞƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕͟ ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚ͕�ϭϳ�;ϮͿ͕͘�ϭϲϱʹϭϴϬ͘
Sanders��͘��͘�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ�W͘ �:͘�ϮϬϬϴ͕�͞�ŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕͟ �
�Ž�ĞƐŝŐŶ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��Ž�ƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕�ϰ͕�ϭ͕�ϱͲϭϴ͘
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dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ� /ƐƚĂŶďƵů͖� ƚŚŽƐĞ�ĚĞƉŝĐƚ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĮǆĞĚ�ĞŶƟƚǇ͘�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞŶĞƐƐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ŶŽƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŽƉĞŶ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ͘�,ĞƌĞ͕� /�ǁŝůů� ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�Ăƚ�
ŵǇ� ĞůĞĐƟǀĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŶĂŵĞĚ� dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� WƌĂĐƟĐĞƐ͘� /�ǁŝůů� ĂƌŐƵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌĞĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�/ƐƚĂŶďƵů�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�͞ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌŝŶĞƐƐ͘͟

Mapping as 
Performance: 
An Alternative to 
Authoritative 
Representations 
of Istanbul

@ ���Ç����f���� |

# Mapping | 
# Performance | 
# Place |  

�ƐůŦŚĂŶ�bĞŶĞů�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�DĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�
�Ŷ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƚĂŶďƵů

DĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�
�Ŷ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƚĂŶďƵů
DĂƉƉŝŶŐ� ĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŽƉͲĚŽǁŶ� ƵƌďĂŶ� ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĐƌŝƟĐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲŝŵĂŐŝŶĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŵĂƉƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ� ƚŚĞǇ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ĂŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶ� ĚĞĮŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ� ;�ŽƐŐƌŽǀĞ�ϭϵϴϱ͕�Ɖ͘�ϰϱͲϲϮͿ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ϭϵϴϬƐ͕� ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů� ĂŶĚ� ƉŽƐƚͲƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŝƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŝŶ�
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ǁŚŝĐŚ�ŵĂƉƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ� ĐŽŶĐĞĂůĞĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ƉŽǁĞƌ� ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐ�;tŽŽĚ�ϭϵϵϮ͕�,ĂƌůĞǇ�ϭϵϴϴ͕�,ĂƌůĞǇ�ϭϵϵϮͿ͘� /Ŷ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƵƌďĂŶ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ� ůĞƐƐ�
ƚŽ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞĚĞĮŶĞ͕�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ� :ƵĚŝƚŚ��ƵƚůĞƌ� ;ϭϵϵϵͿ͕�
/� ĂƌŐƵĞ� ƚŚĂƚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ� ƐŽĐŝĂů�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ǇĞƚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĚŝǀĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�DĂƉƉŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐƚĂƟĐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌͲ
ŝƚĂƟǀĞ�ƵƌďĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘�

DĂƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ��ƌŝƟĐĂů��ŵďŽĚŝŵĞŶƚ
/ƐƚĂŶďƵů͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƐƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ůĂƌŐĞ� ƐĐĂůĞ� ĚĞŵŽůŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϬϬƐ͕�ŶĞǁ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƵƌďĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƵƌďĂŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ�
ĂƌĞ� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌŝƉŚĞƌŝĞƐ͘� dŚĞ� ůŽŶŐͲĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐůĂƐƐ�;ĮŐ͘�ϭͿ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌŝĞƐ�
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ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�Žƌ�ŶŽ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��Ɛ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶƐ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ZŽŵĂŶŝ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞĚ�^ƵůƵŬƵůĞ͕�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ĨĂĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ũŽďƐ�ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐůŽĐĂƚĞĚ�;�ŝŌĕŝŽŒůƵ�ϮϬϬϵͿ͘

KŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝƉŚĞƌŝĞƐ� ŽĨ� /ƐƚĂŶďƵů͕� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲŝŶĐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘���ŶĞǁ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶͲ
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝƐ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďǇ�ĂŶŶŽƵŶĐͲ
ŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĞŶƚƌĞ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ�ĐĂƌ�;ĮŐ͘�ϮͿ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �
ůŝĨĞ�ŝŶ�/ƐƚĂŶďƵů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ͕�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƐƚĂƟĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĨŽƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ͘

DĂƉƉŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŬŶŽǁůedges 
ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůͲ
ůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ƐƚĂŶͲ
ďƵů͘�&ĞŵŝŶŝƐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�ZŽƐŝ��ƌĂŝĚŽƫ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ǁŽƌůĚ�ĞĐŽŶͲ
ŽŵǇ Ɛ͛�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�͞ƐŽĐŝĂů�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ �
ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͟�;�ƌĂŝĚŽƫ��ϮϬϭϭ�ϭϵϵϰ͕�Ɖ͘�
ϱͿ͘�DŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

Fig.1_ The posters on the 
construction walls of Tarlaba-
si, which is one of the tradi-
tional neighborhoods under 
reconstruction, show images 
of this place as conceived. The 
images, which were partially 
burnt down as a protest, show 
new inhabitants rather than 
the contemporary low-income 
families who reside in the area.

�ƐůŦŚĂŶ�bĞŶĞů�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�DĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�
�Ŷ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƚĂŶďƵů
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Ă�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌƐ͛�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ǁĂƌŶ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� Ă� ůŝŵŝƚůĞƐƐ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐƚƌĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ Ɛ͛� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌͬŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�;ƐĞĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŽƌĚŽ�ϭϵϵϬͿ�
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ͕��Ğůů�,ŽŽŬƐ�;ϭϵϵϮ͕�Ɖ͘ϯϰϯͿ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�
ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĂƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŵĂǇ�ŚĂƌĚůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�,ŽŽŬƐ�;ϭϵϵϮ͕�Ɖ͘�ϯϰϰͿ͕�
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĂƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͘�

DĂƉƉŝŶŐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� Ă� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ƌŝĐŚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƉůĂĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŝŶ� ƌĞͲĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ͘���ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�,ĞŶƌŝ�>ĞĨĞďǀƌĞ Ɛ͛�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�;ϭϵϵϭͿ͕�
ŵĂƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƚŚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ĨŽƌŵ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƉ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�Žƌ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƚŚĞƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŽĨ� ƉůĂĐĞ͘� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵĂƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŌĞŶ�Įǆ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞ͕�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ͕�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƉƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞůǇ�ĮǆĞĚ�ǁŚŽůĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�
ĐůŽƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚŝƐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ƐĞƚƐ�ŽƵƚ� ƌƵůĞƐ�ŽĨ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇŽƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚŽŵͲ
ŝŶĂƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘��ƌŝƟĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŽīĞƌ�

Fig.2_��������� ��� ����� ��-
companying the housing adver-
tisements published in popular 
newspapers. The new housing 
projects are represented for 
mobile prospective owners to 
����� ������ ���������� ��� ����-
ports and airports.



ϴϵ

ĂŶ�͞ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕͟ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�͞ŝŵŝƚĂƟŽŶ͟�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ� ŝƚ͘��ƌŝƟĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƟĨǇŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐĞůĨͲƌĞŇĞǆŝǀĞ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ͘� /Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵŶĮǆ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞƐ�ŽĨ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ͕�
ƐƵďũĞĐƟǀĞ͕�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘

�ƌŝƟĐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐŐƵŝƐĞ�
ĨŽƌ� ƚŽƚĂůŝǌŝŶŐ� ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ͕� �ŽŶŶĂ� ,ĂƌĂǁĂǇ� ;ϭϵϵϭͿ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƐŝƚƵĂƟŶŐ� ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ͘�,ĂƌĂǁĂǇ�;ϭϵϵϭ͕�Ɖ͘�ϭϵϯͿ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĂů͕�ĞŵďŽĚŝĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͕�ƐŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�
ŽĨ�ƉůĂĐĞ� ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ� ůŝŶĞ�ŽĨ� ƚŚŽƵŐŚƚ͕��ƌĂŝĚŽƚͲ
Ɵ�;ϮϬϭϭ�ϭϵϵϰ͕�Ɖ͘�ϮϱͿ�ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�Ă�ŶŽŵĂĚŝĐ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂƐ�ƐͬŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞƐ�ŚĞƌͬŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌͬŚŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ŶŽƟŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůĂƐƐ͕�
ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĂŐĞ͘��Ɛ��ƌĂŝĚŽƫ�;ϮϬϭϭ�ϭϵϵϰ͕�Ɖ͘�ϰϲͿ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͕�
ŵƵůƟƉůĞ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ƐƵďũĞĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƉƉŝŶŐ͘�&Žƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ͕�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ǁĂǇ͕ �ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚ͕�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĂƟĂů�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͘�

DĂƉƉŝŶŐ�dĂŬƐŝŵ�^ƋƵĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�
�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂƉƉĞĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�/ƐƚĂŶďƵů͘�dŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƉƐ�
ĂƐ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽƵƌŝƐƟĐ� ĂƩƌĂĐƟŽŶ͘�
�Ƶƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ƐƉĂƟĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƌƐ�
Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŝŵĞĚ� ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ͘��ĂĐŚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ Ɛ͛�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Mapping the 
^ƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ�sŝĞǁƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĐŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƚĂƚƵƌŬ��ƵůƚƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘���ǀŝĞǁŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĞǇĞ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚĂƚƵƌŬ��ƵůƚƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ǁĞƌĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ͘

The DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tĂŝƟŶŐ�ŝŶ�dĂŬƐŝŵ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĂƟĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�;ĮŐ͘�ϰͿ͘�dŚĞ�ƟŵŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƋƵĂƌĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉĂƟĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�DŽƟŽŶ�ĂŶĚ�tŽƌŬŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĂƟĂůŝƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŶĞǆƚ� ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂůůƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďůŝŶĚͲƐƉŽƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĐĂŵĞƌĂƐ�;ĮŐ͘�ϱͿ͘�dŚĞ�DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ��ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�dĂŬƐŝŵ�^ƋƵĂƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵŶƐĞĞŶ�
ďŽƌĚĞƌƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐƉĂĐĞ͕� ƚŚŽƐĞ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐĞƐ�;ĮŐ͘�ϲͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ŽĨ� Ă�ďĂŶŬ Ɛ͛��dD�ŚĂůů� ŝƐ�ƉƵďůŝĐ� Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ� ĨŽƌ�Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŚŝƐ� ƐƉĂĐĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�

�ƐůŦŚĂŶ�bĞŶĞů�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�DĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�
�Ŷ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƚĂŶďƵů
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ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ůƵǆƵƌǇ�
ŚŽƚĞůƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂůůŽǁƐ͘

dŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ� ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ŽŶĞ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� Ă� ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŚŽǁ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŽŶĞ� ŬŶŽǁƐ� Ăƚ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƉůĂĐĞ͘�
�Ɛ� ƐƵĐŚ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ƐŝƚĞͲ� ĂŶĚ� ƟŵĞͲƐƉĞĐŝĮĐ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ŽŶĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ǀŝĞǁ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ͘

DĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WůĂĐĞ
&ŽůůŽǁŝŶŐ�DŝĐŚĞů�ĚĞ��ĞƌƚĞĂƵ�;ϭϵϴϰ͕�Ɖ͘ϵϳͿ͕� /�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ŵĂƉƐ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƐƉĂƟĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘��Ğ��ĞƌƚĞĂƵ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂƐ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ă� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ�ŵĂƉ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽīĞƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
Ă�ƉůĂĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�DĂƉ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĮǆĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂƉƐ͕�ďǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŽ�
Ă�ƉůĂĐĞ͘

�ƵƌŝŶŐ�&Ăůů�ϮϬϭϮ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ŵĂƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƟŵĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝƚ͕�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŝƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ� ŝƚƐ�ƵƐĞƌƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�Mapping of the Trees in 
'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĞ͘�dŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚůǇ�ĐůŽƐĞͲƵƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�/ƐƚĂŶďƵů͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�͞ƉĂƌŬ͟�ǁŝƚŚ�͞ƐŽŵĞ�ƚƌĞĞƐ͘͟ �dŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�
ŽĨ�'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�
ŵĂŬĞƌƐ͘

'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽǁ�Ă�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂƉŝƚĂůͲ
ŝƐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŝƟǌĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ϮϬϭϯ͘�'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂŬƐŝŵ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ�
ŽĨ� /ƐƚĂŶďƵů͘� dŽ� ŝƚƐ� ƐŽƵƚŚ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�dĂŬƐŝŵ�^ƋƵĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�/ƐƚĂŶͲ
ďƵůŝƚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�tŽƌŬĞƌƐ͛��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ďĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
�ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͘ �DŽƌĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�
ƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �dĂŬƐŝŵ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ� /ƐƟŬůĂů�^ƚƌĞĞƚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƵŶƟů� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞ� ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕� ĐŝŶĞŵĂƐ͕�ďŽŽŬƐŚŽƉƐ͕� ĐĂĨĠƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂůůƐ͘�
dŽĚĂǇ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�
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ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚƐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞůƐ͘�
dŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚůǇ�Ă�ŵŝĚĚůĞͲŝŶĐŽŵĞ�
ŶŽŶͲDƵƐůŝŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ϭϵϱϬƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƩůĞĚ�ďǇ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ŝŵŵŝͲ
grants from eastern Anatolia and Africa for recent decades. 

dŚĞ� ůŽĐĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ƵƐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�'Ğǌŝ� WĂƌŬ͕� ŝƐ�
ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
Ă�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ� dĂŬƐŝŵ� ^ƋƵĂƌĞ͘� <ŶŽǁŶ� ĂƐ� dĂƌůĂďĂƐŝ� ZĞŶĞǁĂů� WƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ůƵǆƵƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚŽƚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ�ďǇ�ĚĞͲ
ŵŽůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƵƌďĂŶ� ŝƐůĂŶĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ� //�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ� ĨŽƌĐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŬƐŝŵ�ĂƌĞĂ͕�'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůů͕�ůƵǆƵƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƚĞů�
ŝŵŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ďĂƌƌĂĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��Ƶŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϰϬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďĂƌƌĂĐŬƐ͕�'Ğǌŝ�WĂƌŬ�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
/ƐƚĂŶďƵů͘�^Ɵůů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨͲ
ĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐ� ůŝĨĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ��ƚĂƚƵƌŬ��ƵůƚƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�KƉĞƌĂ�ĂŶĚ��ĂůůĞƚ͕�
/ƐƟŬůĂů�^ƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�dĂŬƐŝŵ�^ƋƵĂƌĞ͘�

dŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂŬƐŝŵ�^ƋƵĂƌĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƵŶŶĞůƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌ� ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ� ĨŽƌ� ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ƌĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ǁŝĚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͕� ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ŶŽŶͲƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�MĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĞƐ�ŝŶ�'Ğǌŝ�WĂƌŬ�
ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ� ƚŚŝƐ�ŶŽŶͲƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� /ƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵŵŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�;ĮŐ͘�ϳͿ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĂŶ�/��ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶƐ͕�ĐŽƉŝĞĚ�ƚŚĞ�/��ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘

WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�DĂƉƉŝŶŐ
�ƌĂŝĚŽƫ�;ϮϬϭϭ�ϭϵϵϰ͕�Ɖ͘�ϲͿ�ǁĂƌŶƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĐƌŝƟĐĂů�ƐĂŵĞͲ
ŶĞƐƐ͕� ƐĂŵĞ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐĂŵĞ� ƐƉĂƟĂůŝƟĞƐ͕� ŝŶ� ƐĂŬĞ� ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ͘� &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƐŽͲĐĂůůĞĚ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� /ƐƚĂŶďƵů͕�
^ƵůƵŬƵůĞ͕�&ĞŶĞƌͲ�ĂůĂƚͲ�ǇǀĂŶƐĂƌĂǇ͕ �dĂƌůĂďĂƐŝ� ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă� ĨĞǁ͕� ůĂƌŐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�
ƐĐƌĂƚĐŚ͘�dŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁůǇ�

< on the other page: 
Fig.3_ Mapping the Super-
imposed Views at the Taksim 
Square, merges partial unrelat-
ed views in order to question 
the cliche representations of 
the Square and our vision struc-
tured by those cliches.
Fig.4_The Mapping of People 
Waiting in Taksim shows that 
��ơ������ �������� ��������������
�ơ�������������������������������
certain spots in the square.
Fig.5_The Mapping of Motion 
and Working Activities reveals 
the relationships between spatial 
control and use. Mobile trading 
�������� ����� ��� �������������
walls and at the blind spots of the 
surveillance cameras.
Fig.6_�����������������������
of Taksim Square shows the un-
seen borders between public 
and private space.
Fig.7_During the Mapping of 
�������������
��������ǡ������������
was prepared for each tree at 
the park.



ϵϯ

ŵĂĚĞͲƵƉ�ŶĞŽͲKƩŽŵĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚǇůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞĐůĞĐƟĐĂůůǇ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ůŝŬĞ�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ� ĨƌĂŵĞƐ͕� ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ĞĂǀĞƐ� ĨƌŽŵ�
KƩŽŵĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�
ŵŝĚĚůĞͲ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲŝŶĐŽŵĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƚŽƌǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘

>ŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĨĂƌ�;�ŽƐŐƌŽǀĞ�ϭϵϴϱ͕�Ɖ͘�ϰϴͿ͘�
dŚĞ�ďŝƌĚƐͲĞǇĞͲǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽĚͲůŝŬĞ�ǀŝĞǁ͕�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘�
DĂƉƉŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ � ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŚĞƌͬŚŝƐ�
ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĞǁƐ͘�DĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞƐ�ďǇ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶǇ�
ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂůƐŽ� ƌĞĚĞĮŶĞ�ŽŶĞ Ɛ͛�ŽǁŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞƌͬŚŝƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌͬŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂƉƉĞĚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘

WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ� Mapping in Fener and Balat� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƉůĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚĂĐƟĐƐ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚǁŽ� ŐƌŽƵƉƐ�
ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƐŬĞĚ�ǁĂǇ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƉůĂĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŵĂƉƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂůƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƐ�ǁŚŝůĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘��ƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ͘���ŐƌŽƵƉ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ͕�ďƵƚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ� ŝŶƐƚĞĂĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀĞĂů�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ Ɛ͛�;ŽƵƚƐŝĚĞƌ Ɛ͛Ϳ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĞǁƐ͘�tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ďǇ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂŶǇ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ĨŽƌŵ�ŶĞǁ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĚĞĮŶĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ďŽŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�;ƵƐͿ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ͘

�ƐůŦŚĂŶ�bĞŶĞů�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�DĂƉƉŝŶŐ�ĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�
�Ŷ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƚĂŶďƵů
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YLMLYLUJLZ

�ŽƌĚŽ�^͘�ϭϵϵϬ͕�͞&ĞŵŝŶŝƐŵ͕�WŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌͲ^ĐĞƉƟĐŝƐŵ͕͟ �ŝŶ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�>͘:͘�
;ĞĚ͘Ϳ�&ĞŵŝŶŝƐŵ�ͬ�WŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ƉƉ͘�ϭϯϯͲϱϲ͘
�ƌĂŝĚŽƫ�Z͘�ϮϬϭϭ�;ϭϵϵϰͿ͕�EŽŵĂĚŝĐ�^ƵďũĞĐƚ��ŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂů��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽŶͲ
temporary Feminist Theory͕��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ɖ͘�ϱ͘
�ƵƚůĞƌ�:͘�ϭϵϵϵ͕�'ĞŶĚĞƌ�dƌŽƵďůĞ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͘
�ŝŌĕŝŽŒůƵ�<͘�ϮϬϬϵ͕� ͚^ƵůƵŬƵůĞ͗���DƵůƟͲ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͕͛ � ŝŶ�
<ŽƌŬŵĂǌ�d͘ �Ğƚ͘�Ăů͘�;ĞĚͿ͕��ŝǁĂŶ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ͗�/ƐƚĂŶďƵů͕�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�/ŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
�ǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ZŽƩĞƌĚĂŵ��ŝĞŶŶŝĂů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘
�ŽƐŐƌŽǀĞ��͘��͘�ϭϵϴϱ͕�͞WƌŽƐƉĞĐƚ͕�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�/ĚĞĂ͕͟ �
dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ǀŽů͘�ϭϬ͕�ŶŽ͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϰϱͲϲϮ͘
�Ğ��ĞƌƚĞĂƵ�D͘�ϭϵϴϰ͕�dŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WƌĞƐƐ͕��ĞƌͲ
ŬĞůĞǇ͕ ���͕�Ɖ͘�ϵϳ͘
,ĂƌĂǁĂǇ��͘�ϭϵϵϭ͕�͞^ŝƚƵĂƚĞĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞƐ͗�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�YƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�&ĞŵŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�WĂƌƟĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕͟ �ŝŶ�^ŝŵŝĂŶƐ͕��ǇďŽƌŐƐ͕�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͗�dŚĞ�ZĞŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
EĂƚƵƌĞ͕�&ƌĞĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŽŬƐ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ƉƉ͘�ϭϴϯͲϮϬϭ͘
,ĂƌůĞǇ�:͘��͘�ϭϵϴϴ͕�͞DĂƉƐ͕�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕ �dŚĞ�/ĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͗��ƐƐĂǇƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ǇŵďŽůŝĐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕͟ �ŝŶ��ŽƐŐƌŽǀĞ��͘�͘�ĂŶĚ��ĂŶŝĞůƐ�^�;ĞĚƐ͘Ϳ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�hƐĞ�
ŽĨ�WĂƐƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͕�ƉƉ͘�ϮϳϳͲϯϭϮ͘�
,ĂƌůĞǇ� :͘� �͘� ϭϵϵϮ͕� ͞�ĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƚŚĞ�DĂƉ͘͟ ͕� ŝŶ� �ĂƌŶĞƐ� d͘ :͘� ĂŶĚ� �ƵŶĐĂŶ� :͘^͘;ĞĚƐ͘Ϳ͕�
tƌŝƟŶŐ�tŽƌůĚƐ͗��ŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�dĞǆƚƐ�ĂŶĚ�DĞƚĂƉŚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�
ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ƉƉ͘�ϮϯϭͲϰϳ͘�
,ŽŽŬƐ��͘�ϭϵϵϮ͕�͞ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�tŚŝƚĞŶĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕͟ � ŝŶ�'ƌŽƐƐďĞƌŐ�>͕͘�
EĞůƐŽŶ��͕͘�dƌĞŝĐŚůĞƌ�W͘ �͘�;ĞĚƐ͘Ϳ͕�Cultural Studies͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ƉƉ͘�ϯϯϴͲϰϲ͘
>ĞĨĞďǀƌĞ�,͘�ϭϵϵϭ͕�dŚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ͕��ůĂĐŬǁĞůů͕�KǆĨŽƌĚ͘
tŽŽĚ��͘�ϭϵϵϮ͕�dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�DĂƉƐ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͘



ϵϱ

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵϬ͛Ɛ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕��ƚŚĞ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĚĞĞƉůǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�͞ďůĂĐŬ�ŚŽůĞƐ͘͟ ��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ�
ǁĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ƉŽǀĞƌƚǇ͟�ŚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ůĂĐŬͲ
ŝŶŐ�ďŽƚŚ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�
ďǇ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�^ŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�
ƐĞůĨ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁĂǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͗�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϬϭ�ĐƌŝƐŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĨĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ��ŵĞĞƚ�ƐĞůĨ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƚĞ͘�

Trasformazioni 
metropolitane ed 
educazione 
popolare a Buenos 
Aires 
4L[YVWVSP[HU�[YHUZMVYTH[PVU�HUK�
“popular education” in Buenos Aires

@ Giuliana Visco  |
Alioscia Castronovo |

# Argentina | 
# Educazione popolare | 
# Fabbriche recuperate |   

# Argentina |
# Popular education |
# Occupied factories |

'ŝƵůŝĂŶĂ�sŝƐĐŽͮ�ůŝŽƐĐŝĂ��ĂƐƚƌŽŶŽǀŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ă��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ

/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶƚĞŶƐŝǀŽ�Ěŝ�ĚĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϵϬ�ŚĂ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƵŶĂ�
ĨŽƌƚĞ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�Ğ� ŝů� ůŽƌŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌͲ
ǌĂƌƐŝ�ŶĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ͕�ĚŝƐŐƌĞŐĂŶĚŽ� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŽƉĞƌĂŝĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶƐĞƌŝƚĂ�
ŶĞů�ŵŽŶĚŽ� ĚĞůůĂ� ĨĂďďƌŝĐĂ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ƐŽĐŝĂůŝƚă� Ğ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ůĞŐĂŵŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ�ŚĂ�ǀŝƐƐƵƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ůĞŐĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�͞ĐŝƩă�ŐůŽďĂͲ
ůŝ͟�;^ĂƐƐĞŶ͕�ϭϵϵϳͿ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĂǀĂŶǌĂƟ� ĞĚ� ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƟĐŽ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�
ƵŶĂ�ƉŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ƉŽǀĞƌŝ�Ğ�ƌŝĐĐŚŝ͘�>Ă�͞ŶƵŽǀĂ�ƉŽǀĞƌƚă͟�ĐĂƵƐĂƚĂ�
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ĚĂůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝ�Ɛŝ�ğ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�
ƌŝĐĐŚŝ� ;ďĂƌƌŝŽƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐͿ͕�ďĂƌƌŝŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ e villas miseria͕�ĐĂƌĞŶƟ�ƐŝĂ�Ă� ůŝͲ
ǀĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŵŝŶŝŵŝ�Ğ�ĂďŝƚĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�
ŵŝŐƌĂŶƟ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͘

YƵĞƐƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ĐŚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĂ�ĂƌŐĞŶƟŶĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ŚĂ�ĚĞĮŶŝƚŽ�
ŝů�͞ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂůůĂ�ĨĂďďƌŝĐĂ�Ăů�ďĂƌƌŝŽ͟�ƐĞŐŶĂ�ŝů�ĚĞĐůŝŶŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƵƌďĂŶŝ�Ğ�
ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ�ƵƌďĂŶŝ�;^ǀĂŵƉĂ�ϮϬϬϱͿ͕�ƐƉĞƐͲ
ƐŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĚĂůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĐĂ�ĞĚ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘

Se Wallerstein1� ǀĞĚĞ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ŶĞůůĞ� ĂƌĞĞ� ƐƵďƵƌďĂŶĞ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶͲ
ŇƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĚĞůůĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĨƌĂƩƵƌĞ�ĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶŽ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�
ʹ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂǌǌĂ͕�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ʹ�Ğ�ůŝ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ĐŽŵĞ�ŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�
disposession�ƋƵĂƐŝ�ĂƐƐŽůƵƚĂ͕�DŝŬĞ��ĂǀŝƐ͕�ŶŽƚŽ�ƐŽĐŝŽ�ŐĞŽŐƌĂĨŽ�ƐƚĂƚƵŶŝƚĞŶƐĞ͕�
ůŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕�ĐŽŵĞ�͞ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͟�ĐŝƚĂŶĚŽ�Ă�Ɖŝƶ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ŶĞŝ�
ƐƵŽŝ�ƐƚƵĚŝ�͞ŝ�ƐŽďďŽƌŐŚŝ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩă�ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ŵŽŶĚŽ�ĐŽŵĞ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ŐĞŽƉŽůŝƟĐŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ͘͟ �EŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ŽƉƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ͕�ĐŚĞ�
ƐŽŶŽ� ŝŶǀĞĐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĞů�
ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ğ�ĂƐƐŝƐƟƚŽ�Ă�ƵŶ Ă͛ĐĐƵŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŐŐĞƫǀĂ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƐĨŽĐŝĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƌŝǀŽůͲ
ƚĂ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�ŶŽŶ�ƌĞůĞŐĂŶĚŽůĂ�ĂůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ĞǀĞŶƚŽ͕͟ �ŵĂ�ĂƩƌŝďƵĞŶĚŽůĞ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŽƐƟƚƵĞŶƚĞ�Ěŝ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ĂůƚĞƌŝƚă�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ͨƵŶĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝͲƌĞŐŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĐŽƐƚƌƵŝƐĐĞ�Ğ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƐĐĞ͕�Ɛŝ�ĐŽŶĮͲ
ŐƵƌĂ�Ğ�Ɛŝ�ƌŝĐŽŶĮŐƵƌĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐĂŽƟĐĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�͞ůŽŶƚĂŶŽ�
ĚĂůů͛ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�ĚĂůů͛ƵŽŵŽ͕�ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ƵŶĂ�
ƌĞĂůƚă�ĐŚĞ�ƐĨƵŐŐĞ�Ăů�ƐƵŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ»2

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶŇŝƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĞŵďƌĞƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ�ůĞŐĂƚĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͗�ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶͲ

1_  Wallerstein I., Dopo il li-
beralismo, Jaca book, Milano, 
1998 (in originale Afterliberali-
sm, 1995).
2_  Mattos C. A., “Movimien-
���� ���� �������� �� ����������
metropolitana en las econo-
mia s emergentes latinoame-
ricanas”, in Mundo Urbano, 9 
settembre 2007.



ϵϳ

ǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝƩŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƉĂǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ�Ğ�
ƐƉĂǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂŶƚĞ͘�>Ğ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƚĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�
ĚĞŝ�ǀĞƌŝ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ŶĞǀƌĂůŐŝĐŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ďĂƐƐŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�
ƵƌďĂŶŽ͕�ĚĞŝ�ŇƵƐƐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƚĞƐƐƵƟ�Ğ�ƌĞůĂǌŝŽͲ
Ŷŝ�ůĂĚĚŽǀĞ�ŝů�ŶĞŽůŝďĞƌŝƐŵŽ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǀĂ͕�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽůůĞƫǀŝ�ĞĚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŝ� ůĂĚĚŽǀĞ�ŝů�ŶĞŽůŝďĞƌŝƐŵŽ�ƐŵĂŶƚĞůůĂǀĂ�ĞĚ�ĞƐĐůƵĚĞǀĂ͘�WĞƌ�ĂĚĚĞŶƚƌĂƌĐŝ�
ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶĨĂƫ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ŝů�ĐŽŶĐĞƩŽ�
Ěŝ�ĚĞĐŽůůĞƫǀŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�;^ǀĂŵƉĂ͕�ϮϬϬϱ)�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĚĂ�DĂƌŝƐƚĞůůĂ�^ǀĂŵƉĂ͕�ĐŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂ�ĐŽƐŞ�ƋƵĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�Ěŝ�ĚĞŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
Ěŝ�ŝŵƉŽǀĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƚĂ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͚ϳϬ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌĂͲ
ĚƵƐƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ3͘�/ŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ůĂ�ĐŽŶƚƌŽīĞŶƐŝǀĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚĞĐŽůůĞƫǀŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĨƵ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ĚĞůůĞ�ƚĞƌƌĞ�;asentamientosͿ͕�ĐŚĞ�ƐĞŐŶĂůĂǀĂ�ŵŽůƚŽ�ďĞŶĞ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ů Ă͛ǀǀŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂƌĂůůĞůŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝͲ
ǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͘

hŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�nello 
ƐƉĂǌŝŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐŽŶŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉŽůŝƟĐĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�
ŶĞů�ůƵŽŐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ĂƩŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĮŶŽ�Ăůů͛ŝŵƉƵůƐŽ�Ăůů Ă͛ƵƚŽƌͲ
ŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ͘�YƵĞƐƚĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ĂŶĐŚĞ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ŵĞŶƐĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂƐŝůŝ�Ěŝ�
ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐŽŶŽ�ƉŽŝ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ǀŝƌƚƵŽƐĂ�ĐŽŶ�
ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ĨĂůůŝƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ĐƌŝƐŝ͘�hŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ĂŵƉůŝĮĐĂ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƚĞƌͲ
ƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐƚƌĞƩŽ�ĂĚ�ĂƵƚŽŐĞƐƟƌĞ�ƋƵĞůůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂďďĂŶĚŽŶĂŶŽ͘�

/ů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ŵĞŶĞŵŝƐƚĂ�ĞƐĂƐƉĞƌž�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�ƉŽͲ
ǀĞƌŝ͕�ŵĂ�ƉƌŽĚƵƐƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ͗�ůĂ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉŽůŝƟĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ğ�Ěŝ�ŶƵŽͲ
ǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� ^ĐƌŝǀĞ� ĂŶĐŽƌĂ� ^ǀĂŵƉĂ͗�ͨ/ů� ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�
dalla fabbrica al ďĂƌƌŝŽ� Ɛŝ� ĂŶĚž� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů Ă͛ƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ�
ĚĞĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĨŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͕�ŝů�ĐƵŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŵƉůŝĐž�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
locali» ;^ǀĂŵƉĂ͕�ϮϬϬϱͿ ŵĞŶƚƌĞ͗�

ͨŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƉĂƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƟƉŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�
ƐĂůĂƌŝĂůĞ͕� ƋƵĞƐƚĞ� ƌĞƟ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƌŽŶŽ� ƌŝƵƐĐĞŶĚŽ� Ă� ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ďĂƐŝůĂƌŝ�Ğ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ� ŝ� ĐŽŶƚŽƌŶŝ� Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂƚŽ͕�ŵƵůƟĨŽƌŵĞ�Ğ� ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽ͕�
ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂͩ͘� ;^ǀĂŵƉĂ͕�ϮϬϬϱ͕�ƉĂŐ͘�
ϭϴϰͿ

>Ă�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŞ�Ă�ƌŝŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞŝ�
ƋƵĂƌƟĞƌŝ͘�/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƫǀĂƚŽ�ĚĂŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ĚƵƌĂŶͲ
ƚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝ͕�ĚĂŝ�ƉŝƋƵĞƚĞƌŽƐ4͕�ĚĂůůĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĞ�Ěŝ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕�ĚĂůůĞ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ƌĞͲ
ĐƵƉĞƌĂƚĞ�ŚĂ�ƉŽŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƌĂĚŝĐĂůĞ�ůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
sociale nei ďĂƌƌŝŽƐ�ĚĂŶĚŽ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚƵƌĂƚƵƌĞ�ĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƚƌĂ�ƚƵƩĞ�
ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͕�ƐŽƌƚĞ�ŶĞů�ǀƵŽƚŽ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ�ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĚĞŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�
sociali. >Ğ�ƌŝĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ŵĞŶĞŵŝƐƚĂ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶĨĂƫ�ƉĞƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƚƌĂͲ

3_  L’utilizzo del termine “po-
polare”, va contestualizzato 
in Argentina come termine 
che non designa né i popoli 
indigenti, né i contadini, né 
la lotta antimperialista, ma 
di volta in volta un aggregato 
che si costituisce in opposi-
zione ad altri gruppi sociali. 
Con il peronismo ad esempio 
il “popolo” diventa la classe 
operaia, laddove però lavo-
ratore era tanto il lavoratore 
nel vero senso della parola 
quanto un descamisado. In 
ogni caso sfruttato e umiliato 
e dipendente dello Stato, per 
un verso dall’insieme dei dirit-
ti del lavoro, per un altro dalle 
opere di assistenza (Svampa 
2005).

4_   Il movimento dei disoc-
cupati praticava i blocchi 
stradali, in spagnolo piquetes, 
per ottenere visibilità e bloc-
care la produzione. A partire 
��� ������� �������� ��ơ���� ���
��Ƥ�������� ����������� �� ���-
tecipanti ai movimenti dei di-
soccupati durante gli anni ’90 
e attorno alla crisi del 2001. 
Per ulteriore approfondimen-
to consigliamo la lettura di 
Col. Situaciones, Piqueteros, 
la rivolta argentina contro il 
neoliberismo, Derive Approdi, 
Roma 2003.

'ŝƵůŝĂŶĂ�sŝƐĐŽͮ�ůŝŽƐĐŝĂ��ĂƐƚƌŽŶŽǀŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ă��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ
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ƐĨŽƌŵĂƚŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĂƌŐĞŶƟŶŽ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ��ĚƌŝĂŶĂ�
WƵŝŐŐƌžƐ�ŚĂ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�͞ƋƵŝĞďƌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͟5�;WƵŝŐŐƌžƐ�ϭϵϵϲͿ͘�>Ă�>ĞǇ�&ĞĚĞƌĂů�
ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝžŶ�ĚĞů�ϭϵϵϰ͕�ŝŶǀŽĐĂŶĚŽ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ŚĂ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƵŶĂ�
ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͕�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚƌĂƐƟĐĂ�ĚĞͲ
Őůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ�ƐƚĂƚĂůŝ͕� ůĂ�ƉƌĞĐĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĞůǀĂŐŐŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƉͲ
ƉƌŽĨŽŶĚĞŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌĂǌǌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ6 
Ğ�ŐĞƌĂƌĐŚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�WŽǀĞƌƚă�ĞĚ�ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ƐŽŶŽ�ĨĂƩŽƌŝ�ĐŚĞ�ŝŶŇƵŝƐĐŽŶŽ�ƉĞƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ğ�
ĚĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�Őŝă�ĚĂ�ƉŽǀĞƌƚă�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ͕�ĚŝƐĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ�Ğ�ƉŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽͲ
ne sociale. >͛ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ŚĂ�ĐŽƐŞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ŵĞŶŽ�ŐŝŽǀĂŶŝ�
ůĞƩĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƉƵůƐŝ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ǀŝƐƐƵƚŽ͕�Ğ�ǀŝǀŽŶŽ͕�ŝŶ�
una condizione di ͞ƌŝĞƐŐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͟�;WƵŝŐŐƌžƐ͕�ϭϵϵϲͿ�ŽǀǀĞƌŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƉŽǀĞƌƚă�Ğ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
di istruzione.

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�
ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĂƌŐĞŶƟŶĂ�ƐŽŶŽ�ŶĂƟ�ŝ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�all’interno delle fabbriͲ
ĐŚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘�ZŝŶŶŽǀĂŶĚŽ�
Ğ�ƌĞŝŶǀĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�
Paulo Freire7͕�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ŶĞŝ�
ƋƵĂƌƟĞƌŝ͕�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĞƐĂŶƚĞ�ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ͕�
ƉƌĂƟĐĂŶĚŽ� ůĂ�ƌŽƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĮƫǌŝĂ�ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ� ůƵŽŐŽ�ĚĞůů Ă͛ƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶͲ
ƚŽ�Ğ�ůƵŽŐŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ůŽƌŽ�ƐŝƚƵĂƌƐŝ�ŶĞůůĞ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ĂƵƚŽŐĞƐƟƚĞ͕�
ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ǀŝǀŽŶŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�
ŵŽĚŽ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ĐŽƐƚƌƵŝƐĐŽŶŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ƚƌĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶͲ
ǌĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ğ�ƌŝǀĞŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ěŝƌŝƫ͕�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ğ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�

5_   In italiano “fallimento 
educativo”, espressione utiliz-
zata da Adriana Puiggros per 
indicare lo stato del sistema 
educativo argentino dopo le 
riforme neoliberali (Puiggròs, 

1996).
6_  A questo proposito ri-
sultano utili gli studi di Pablo 

������� ���� ǲ��������� �������-
vo” del 2011.

7_   Pedagogo brasiliano di 
riferimento per quanto riguar-
da le pratiche dell’educazione 
popolare e la critica ai modelli 
educativi egemoni. Tra le ope-
re più importanti: Educacion 
como practica de la libertad, 
1967; Pedagogia de los oprimi-
dos, 1969.



ϵϵ

ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƵůů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͘
/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƐĐŽůĂƌĞ�ğ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ůĞŐĂƚŽ�ƉƌŽĨŽŶĚĂͲ

ŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞŵĂŶĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƐƵďĂůƚĞƌŶĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͗�ğ�ƋƵĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉŝĚĂ�ĚŝīƵͲ
ƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ƋƵŝŶĚŝ�ƐƉŝĞŐĂƌĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ăů�ǀƵŽƚŽ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ƌŝĨŽƌŵĞ�ŶĞŽůŝďĞƌŝƐƚĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ŝ�ŐŽǀĞƌŶŝ�ŬŝƌĐŚŶĞƌŝƐƟ�ƐŽŶŽ�ƌŝƵƐĐŝƟ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͘�/�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽƐ�
populares Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂͲ
ůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ʹ�Ž�Ěŝ�ĚĞĐŽůůĞƫǀŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ʹ�Ğ�Ěŝ�ŝŵƉŽǀĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�
ƚƵƩŽƌĂ�ĂŵƉŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͗�ĞƐƐŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŝŶ�ŵŽůƟ�ĐĂƐŝ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝͲ
ƚă�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚĞŝ�ďĂƌƌŝŽƐ�Ž�ĚĞůůĞ�ǀŝůůĂƐ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�
'ůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ͕�ŝŶ�ďƵŽŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ŵŝŐƌĂŶƟ�ʹ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŵĂŶĐĂͲ
ŶŽ�ĂĚƵůƟ͕�ƐŝĂ�ŽƉĞƌĂŝ�ĐŚĞ�ĂďŝƚĂŶƟ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Őůŝ�
ƐƚƵĚŝ�ʹ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĐŽƐŞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ĂƉĞƌƚĂ�
ĞĚ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶƚĞ͗�ƋƵŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟǀĂ�Ğ�ƵŵĂŶĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞƐƉƵůƐŽ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ğ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘��ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽͲ
ƌĞ�ĚĞů�ƐĂƉĞƌĞ�ƐƵďĂůƚĞƌŶŽ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ĐŚŝ�
ǀŝĞŶĞ�ĚĂŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�Ž�ĚĂůůĞ�villas͕�ƋƵĞƐƚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ�
Ă�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ŶĞŝ�ďĂƌƌŝŽƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ�Ğ�Ěŝ�empowerment 
ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

>Ğ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵŵĞƌƐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƌĞƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ɖŝƶ�
ĂŵƉŝĞ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐͲ
ƐĞŵďůĞĞ�Ěŝ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�Ğ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ�Ă�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ŐĞƩŽ�Ěŝ�ĐŝƩă�ĚŝīĞƌĞŶƚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
Ğ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ǀŝƐƐƵƟ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĂŐůŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ŶĞŽůŝďĞƌŝͲ

'ŝƵůŝĂŶĂ�sŝƐĐŽͮ�ůŝŽƐĐŝĂ��ĂƐƚƌŽŶŽǀŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ă��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ
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ƐƚĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĞŵĂŶĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ͘�hŶ�ĨĂƩŽ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�Ğ�
ŵŽůƚŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ğ�ĐŚĞ�ŵŽůƚĞ�ĚĞůůĞ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�ŽƐƉŝƚĂƌŽŶŽ�ƉŽŝ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͗�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�la fabͲ
ďƌŝĐĂ�ĐĞƐƐĂǀĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵŝŶĐŝĂǀĂ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�
ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>Ğ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĂƌŽŶŽ�ƐƉĂǌŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ŝů�
ƋƵĂƌƟĞƌĞ�Ğ�ƉƌŽŵŽƐƐĞƌŽ�Ăů�ůŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ů Ă͛ƵƚŽŐĞƐƟŽŶĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŵďŝƟ͗�ƉƌŽͲ
ŐĞƫ�ƉƌŽĚƵƫǀŝ͕�ŵĞŶƐĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͕�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕�ĐĞŶƚƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�
ƉƵďďůŝĐĂ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞĐĐ͘�^ŝ�ğ�ĐŽƐŞ�
ĂŶĐŚĞ�ƌŝƉƌŽĚŽƩŽ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ͕�ŵŽůƚŽ�ĨŽƌƚĞ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�
ĐŚĞ�ĂīŽŶĚĂ�ůĞ�ƐƵĞ�ƌĂĚŝĐŝ�ŶĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ŶĞů�ĨĞƌǀŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͚ϲϬ�Ğ�͛ϳϬ͘

>Ğ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶŽ�ƐŶŽĚŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ�DĂƌŝŶĂ��ŵƉƵĚŝĂ�ĐŚŝĂŵĂ�͞ĚĞ�ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�
ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă� ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͟8 

;�ŵƉƵĚŝĂ�ϮϬϭϮͿ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶͲ
testo dei ďĂƌƌŝŽƐ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ͕�Ă�ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƌĞ�Ğ�ƌŝƐŝŐŶŝĮĐĂƌĞ�ƐƉĂǌŝ�Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞƌŶŝ�ĂůůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝ͘�

�Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ� ŝŶĨĂƫ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂďŝƚĂŶƟ�ĚĞů�
ƋƵĂƌƟĞƌĞ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝ�ĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĞĚƵĐĂƟǀĞ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�
Ă�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ůĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘�
ZŝƐƵůƚĂ� ƋƵŝ� ĚĞĐŝƐŝǀŽ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ĂŶƟͲĞŐĞŵŽŶŝĐĂ� Ğ� ƌĂĚŝĐĂůͲ
ŵĞŶƚĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕� ĐŚĞ�ŶŽŶ� ĐŽŶƚĞƐƚĂŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶͲ
ƚĞ� ů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ� ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ŵĂ� ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƐƚĂƚĂůĞ͕�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂƉĞƌĞ�ƵĸĐŝĂůĞ͕�
ƐƵůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ž�ƐƵůů͛ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂƉĞƌĞ�ĐƌŝƟĐŽ͕�Ğ�ƐƵůůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ǀĞƌͲ
ƟĐĂůĞ�ĚĞů�ƐĂƉĞƌĞ�ʹ�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�WĂƵůŽ�&ƌĞŝƌĞ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�͞ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ďĂŶĐĂƌŝĂ͟�
;&ƌĞŝƌĞ͕� ϮϬϬϮͿ͘� /ů� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞ� ŝŵŵĂŐŝŶĂ� ŝŶǀĞĐĞ� ŝů�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ� ĐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĞŵĂŶĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ƚƌĂͲ
ƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕� ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĐŽŶ� ůĞ� ůŽƩĞ�ĚĞŝ�ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘

YƵĞƐƚĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫǀĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ĐŚĞ�ŶĂƐĐĞ�ĚĂůůĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĂĚŝĐĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĂƟͲ
ĐŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŚĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͗�ŝ�ƐĂƉĞƌŝ�͞ ĚĞůůĂ�ůŽƩĂ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƩĂ͟ϵ�;�ŵƉƵĚŝĂ�Θ��ůŝͲ
ƐĂůĚĞ͕�ϮϬϬϴͿ͕�ŝů�ƐĂƉĞƌĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ğ�ƐƵďĂůƚĞƌŶŽ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�ĐŽŶǀŝǀŽŶŽ�
ŝŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŵĞƟĐĐŝŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐĐƵŽůĞ͘�>Ă�ĐƌŝƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĞ͕�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�
ƚƌĂ�ƉƌĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ůŽƩĂ�Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂŶŽ�ĐŽƐŞ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƐĂƉĞƌŝ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĂƚŽ�ĚĂůů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ͘� >͛ ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƚƌĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ� ůŽƩĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�
Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ� ŝŵƉŽǀĞƌŝƟ�ĚĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ĐŽƐŞ�ĂůůĂ�ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�
ĚĂů�ďĂƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ĂƐƐĞƩŽ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ�
ƉŽƐƚͲĨŽƌĚŝƐƚĂ͘

/ů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŚĂ�ǀŝƐƐƵƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞƐƉĂŶƐŝǀŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƐŝĂ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƟ�ƵĸĐŝĂůŝ͘�
^Ğ� ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐĐƵŽůĂ�ğ�ƐŽƌƚĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ� ĨĂ͕�ŶĞů�ϮϬϬϯ͕�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� /DW�͕�
ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�ĂƌŐĞŶƟŶĞ�;ŽĐĐƵƉĂƚĂ�Ğ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚĂ�ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĮŶ�ĚĂů�ϭϵϵϴͿ͕�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ŽůƚƌĞ�ŽƩĂŶͲ
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ϭϬϭ

taϭϬ͕�ƐŝƚƵĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶŽ�ƵƌďĂŶŽ͗�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞĂůƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ͕�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�di trasformare radicalmente il moͲ
ĚĞůůŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĐŽƐƚƌƵĞŶĚŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƌŝǀĞŶĚŝĐĂ�ĐŽŵĞ�͞ƐĐƵŽůĂ�
ƉƵďďůŝĐĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ͘͟

/�ďachilleratos populares de Jovenes y Adultos ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŽŐŐŝ�ƵŶ�ŵŽͲ
ǀŝŵĞŶƚŽ�ĂƐƐĂŝ�ƌĂĚŝĐĂƚŽ�ŶĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ�ĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂŶŝŵĂƌĞ�ǀĞƌƚĞŶǌĞ�Ğ�ƌŝǀĞŶͲ
dicazioni tali da determinare tƌĂ�ŝů�ϮϬϬϳ�Ğ�ŝů�ϮϬϭϭ�ĂůĐƵŶŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƌŝƐƵůƚĂƟ͘�>Ă�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕�ů Ă͛ƉͲ
ƉŽŐŐŝŽ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ŝů�ŵŽďŝůŝƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ŵĂƐƐĂ�
ŚĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ͗�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ŚĂŶŶŽ�
ŝŶĨĂƫ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ� ůĞ�ŵŽďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƵĸĐŝĂůĞ�
ĚĞŝ�ƟƚŽůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͖�ŝŶ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ůĞ�ďŽƌƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�
Ğ�ŝŶĮŶĞ�ŶĞů�ϮϬϭϭ�ŝů�ƐĂůĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŽĐĞŶƟ͘�dƵƩŽ�Đŝž�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�
ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�Ğ�ŵĂŝ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ĚĞĮŶŝƚŽ͕�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ƚƌĂ�ůŽ�^ƚĂƚŽ�Ğ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ƉŽƉŽůĂƌĞ͘�

/ů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ƵĸĐŝĂůĞ�ŚĂ�Ěŝ�ĐĞƌƚŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ�ůŽ�status delle scuole 
ƉŽƉŽůĂƌŝ͕�ƉŽƚĞŶǌŝĂŶĚŽůĞ�ĞĚ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ŶƵŽǀĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ƐƚĂƚĂůĞ� ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĞ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� Ăŝ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ğ�ĂůůĞ�
ƉƌĂƟĐŚĞ� ĞĚƵĐĂƟǀĞ͘� �ƐĂƩĂŵĞŶƚĞ� ĂƩŽƌŶŽ� ĂůůĂ� ĚŝĨĞƐĂ� ĚĞůů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĂƵƚŽŐĞƐƟƚĞ�Ěŝ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƩŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�
Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŚĞ͕�ŝƌƌŝĚƵĐŝďŝůŝ�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵĸĐŝĂůŝ͕�Ɛŝ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ůĂ�
ƐĮĚĂ�ĐŚĞ�ŽŐŐŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ĐŚŝ�
ŚĂ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ƵůƟŵĂ�ƐƵ�ƋƵĞƐƟ�ƚĞŵŝ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ŶĞů�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͕�Őůŝ�ĞĚƵĐĂƚŽͲ
ƌŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�ŵĞƩŽŶŽ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽͲ
ŵŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ͕�ƐĞƉƉƵƌĞ�ƵĸĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ĚĂůůŽ�
^ƚĂƚŽ͘�ZŝƐƉĞƩŽ�Ă�Đŝž�ƌŝƐƵůƚĂ�ƵƟůĞ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĐŽƐƟƚƵĞŶƚĞ͕�
ŽǀǀĞƌŽ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ƐƚĞƐƐĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞŶŝƌĞ͕�
ŵĂŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĞ͕�ĐŽŶƟŶƵŝ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ŝƌƌŝŶƵŶĐŝĂďŝͲ
le. �ŵĞƌŐĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ŝƐƟƚƵǌŝŽͲ
ŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŝ�ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ͘�>Ă�ĐŽƐƚƌƵͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�ƉŽƉŽůĂƌŝ͕�ĂƵƚŽŐĞƐƟƚĞ�Ğ�ƵĸĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͕�
ğ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƉŽůĂƌŝ͘�YƵĞƐƚĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ŝƐƟͲ
ƚƵǌŝŽŶŝ�ĚĂů�ďĂƐƐŽ�Ɛŝ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ƉĂůŝŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĐŽŵŵĞƐƐĂ�ƐŝƚƵĂƚĂ�
ŝŶ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ďĂƩĂŐůŝĂ�ĂƩŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ĐŽƐĂ�Ğ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌĞŶĚĞ�
Ğ�Ɛŝ�ŝŶƐĞŐŶĂ�Ă�ƐĐƵŽůĂ͕͟ �ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĂůĞ�ƌƵŽůŽ�ĚĞďďĂŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŶĞů�ĚĞͲ
ĮŶŝƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă͕�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ�Ğ͕�Ɖŝƶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�welfare�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘

>Ă�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă�ĂƌŐĞŶƟŶĂ�Ɛŝ� ŝŶƐĐƌŝǀĞ� ŝŶŽůƚƌĞ� �Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐĞƌƚŽ��ĐŽŶŇŝƩƵĂůĞ͕�ƚƌĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĞĚ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĨŽƌͲ
ma di governance͕�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ŬŝƌĐŚŶĞƌŝƐƚĂ͕�ĚĞĮŶŝƚĂ�ĚĂ�,ƵŶƚĞƌ�ĐŽŵĞ�
͞ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉŽƐƚͲŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ͟� ;,ƵŶƚĞƌ͕ � ϮϬϭϭͿ͕� ĐŚĞ� ĚĞǀĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĨĂƌĞ�ŝ�ĐŽŶƟ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƌŽƩƵƌĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂů�ϮϬϬϭ�ĂƌͲ
ŐĞŶƟŶŽ�Ğ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ŶĞŽůŝďĞƌŝƐƚĂ͘�
 

'ŝƵůŝĂŶĂ�sŝƐĐŽͮ�ůŝŽƐĐŝĂ��ĂƐƚƌŽŶŽǀŽ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ�ĞĚ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ă��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ

10_    Per una mappatura 
completa delle scuole popo-
lari faccio riferimento al cen-
simento del gruppo di lavoro 
ǲ��������Ƥ�� ������ǳ����ǯ����-
�����
����
������������������-
tà di Ciencias Sociales dell’U-
���������� ��� ������� �����ǡ�
OSERA n.6, 2012.
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IPISPVNYHÄH

�ŵƉƵĚŝĂ�D͘�ϮϬϭϮ͕�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĂďĞƌ�Ǉ�ƚĞƌŝƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ͕�ŝŶ�ZĞǀŝƐƚĂ�Encuentro de 
ƐĂďĞƌĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘
�ůŝƐĂůĚĞ�Z͘�ϮϬϬϴ͕�WƌŽĐĞƐŽƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŽ͗�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�Ğ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ͕�ŝŶ��ŵƉƵĚŝĂ�D͘�Θ��ůŝͲ
ƐĂůĚĞ� Z͘� ;ĐŽŵƉŝůĂĚŽƌĞƐͿ͕�Movimientos sociales y educaciòn͕� �ƵĞŶŽƐ� >ŝďƌŽƐ͕� �ƵĞŶŽƐ�
Aires.
Freire P. ϮϬϬϮ͕�WĞĚĂŐŽŐŝĂ�ĚĞů�ŽƉƌŝŵŝĚŽ͕�^ŝŐůŽ�sĞŶƟĞƵŶŽ�ĞĚŝƚŽƌĞƐ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘
&ƌĞŝƌĞ� W͘ � ϮϬϬϵ͕�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝžŶ� ĐŽŵŽ�ƉƌĂĐƟĐĂ�ĚĞ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ͕� ^ŝŐůŽ�sĞŝŶƟƵŶŽ��ĚŝƚŽƌĞƐ͕�
Buenos Aires.
'ĞŶƟůŝ� W͘ � ϮϬϭϭ͕�WŽůŝƟĐĂƐ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝžŶ͕� �ĚŝĐŝŽŶĞƐ�
�ůĂĐƐŽ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘
,ƵŶƚĞƌ�W͘ �ϮϬϭϭ͕�El estado posnacional͕�WŝĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͕���ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘
WƵŝŐŐƌžƐ��͘�ϭϵϵϲ͕��ĚƵĐĂĐŝŽŶ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�Ǉ�ƋƵŝĞďƌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ZĞǀŝƐƚĂ�EƵĞǀĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ŷ͘�
ϭϰϲ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ŶŽǀĞŵďƌĞͲĚŝĐĞŵďƌĞ͘�
Sassen S. ϭϵϵϳ͕�>Ğ�ĐŝƩă�ŐůŽďĂůŝ͕�hd�d͕ �dŽƌŝŶŽ͘
^ǀĂŵƉĂ�D͘�ϮϬϬϱ͕�>Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞǆƵǇĞŶƚĞ͕�dĂƵƌƵƐ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ.
tĂůůĞƌƐƚĞŝŶ�/͘�ϭϵϵϴ͕��ŽƉŽ�ŝů�ůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͕�:ĂĐĂ�ďŽŽŬ͕�DŝůĂŶŽ͕�;ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ��ŌĞƌůŝďĞƌĂůŝͲ
sm͕�ϭϵϵϱͿ͘



ϭϬϯ

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�'ƌĞĞĐĞ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ŚĂƌƐŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�EĞŽůŝďĞƌĂů�ĂƵƐƚĞƌŝͲ
ƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ��ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�dƌŽŝŬĂ�ĞǆĞƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐͲ
ĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƟǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�Ă� ƌĂĐŝƐƚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ �,ŽŵĞůĞƐƐ͕�ĚƌƵŐͲĂĚĚŝĐƚĞĚ͕�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉƌŽƚĞƐƚĞƌƐ͕�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͗�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƟŐŵĂƟǌĞĚ�ĂƐ�
͞ƐŽĐŝĂů�ĞŶĞŵŝĞƐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘/ŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƟǌĂƟŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƚŽƌ�ƚŽŽŬ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͗�ƚŚĞ�ŶĞŽͲŶĂǌŝƐƚ�
ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�'ŽůĚĞŶ��ĂǁŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝǀŝƐƐŝǀŝŶĞƐƐ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ͗��ŐŚŝŽƐ�WĂŶƚĞůĞŝŵŽŶĂƐ͘�dŚŝƐ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ��ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ� ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ŝŶŚĂďŝƚͲ
ĂŶƚƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕�'ŽůĚĞŶ��ĂǁŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ƌŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚ͕�
ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�ŐŚŝŽƐ�WĂŶƚĞůĞŝŵŽŶĂƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƵĚĚĞŶ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ� ƐĞĐƵƌŝƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶƟͲĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�
'ƌĞĞĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌͲ
ŽƵƐ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

Temporalità 
urbane. Politiche 
del controllo e reti 
migranti
<YIHU�[LTWVYHSP[PLZ��7VSP[PJZ�VM�JVU-
[YVS�HUK�TPNYHU[�UL[^VYRZ

@ Claudia Bernardi |

# Migrazione | 
# Controllo | 
# Temporalità |   

# Migration |
# Control |
# Temporality | 

�ůĂƵĚŝĂ��ĞƌŶĂƌĚŝ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dĞŵƉŽƌĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĞ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƌĞƟ�ŵŝŐƌĂŶƟ

/�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ĚŝǀĞŶƵƟ� ŝŶĚŝƐĐƵƐƐŝ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ� ĚĞů� ƉĂŶŽƌĂŵĂ�
ĞƵƌŽƉĞŽ� Ğ� ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ůŽƌŽ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ĂƵƚŽŶŽŵĂ� Ěŝ� ƐĐĂƌĚŝŶĂƌĞ�
ĂůůĂ� ƌĂĚŝĐĞ� ů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ƐƉĂǌŝĂůĞ� ĐůĂƐƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƐŽ͕� ŽƌŵĂŝ� ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ�
ĚĂ� ŶƵŽǀŝ� ĐŽŶƚŽƌŶŝ͗� ͞ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ƐƉĂǌŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� �ƵƌŽƉĂ� ĂƵƚŽƌŝƚă�
ƉŽůŝƟĐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂƟ�ŵĞŵďƌŝ�Ž�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�
ƐƵŽŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ� d͘ Ě͘�͘͟� ;<ĂƌĂŬĂǇĂůŝ� Θ� ZŝŐŽ� ϮϬϭϬ͕� Ɖ͘� ϭϯϮͿ͘� >͛ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ�
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ůƵŽŐŚŝ� ƐƉĂǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ůŽŶƚĂŶŝ� ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚă�
ĂůůĂ� ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ŵƵƚĂ� ůĞ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ�
ƐŽĐŝĂůŝ� ĨƵŽƌŝ� ĚĂůůĂ� ĚŝŶĂŵŝĐĂ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĂůůŽ� ^ƚĂƚŽͲŶĂǌŝŽŶĞ�
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Ğ�Ăŝ� ƐƵŽŝ� ĐŽŶĮŶŝ� ůŝŶĞĂƌŝ͗� ĞƐƐĂ�Ěă�ǀŝƚĂ�Ă� ͞ƐƚĂƟͲŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂƟ͟� ŝŶ�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ƌĂƉŝĚĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƌƐŝ�
ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�/ů�ŵŝŐƌĂŶƚĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ͕�
ĚŝǀŝĞŶĞ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐŵŝŐƌĂŶƚĞ͕�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŵŽďŝůĞ͕�ĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ƌĞƟ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĞĐĐĞĚŽŶŽ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ŶƵŽǀĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĞ�
;'ůŝĐŬͲ^ĐŚŝůůĞƌ͕ � � �ĂƐĐŚ� Θ� �ůĂŶĐͲ^ǌĂŶƚŽŶ� ϭϵϵϰ͖� 'ůŝĐŬͲ^ĐŚŝůůĞƌ� Θ� &ĂŝƐƚ� ϮϬϭϬͿ͘�
�Ŷǌŝ͕�ĂůĐƵŶĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�Ɛŝ�ƐƉŝŶŐŽŶŽ�ŵŽůƚŽ�ŽůƚƌĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�ƐƵůůĞ�
ĚŝĂƐƉŽƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�͞ŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŵĞƩŽŶŽ�ŝŶ�ĂƩŽ�ŶƵŽǀĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�
ƐŽĐŝĂůĞ͟� ;^ĂůŝŚ� ϮϬϬϱ͕� Ɖ͘� ϭϱϯͿ͘� /Ŷ� ďƌĞǀĞ͕� ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĂďŝƚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐƉĂǌŝŽ�
ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ͕� ğ� ƵŶ� ͞ĂŐĞŶƚĞ� Ěŝ� ĚĞŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͟� ĐŚĞ� ƌĞŶĚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ůĂ� ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂƩŽƌŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ŶĞůůĂ� ƐĐĞŶĂ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�
;^ĂĚŽǁƐŬŝͲ^ŵŝƚŚ�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϳϳ͖��ĂƌŵĂŐŶĂŶŝ�ϮϬϬϱͿ͘

DƵŽǀĞŶĚŽƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐĂƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝŐŝĚŝƚă�ƐƉĂǌŝĂůŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƵŶ� ƚƵƌďŽůĞŶƚŽ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕� ůĞ� ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ� ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ� ǀĞŝĐŽůŽ� Ěŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŝŵƉŽŶĞŶƟ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕� ŐŽǀĞƌŶĂƟǀĞ� Ğ� ŶŽŶ͕� ĐŚĞ� ĂƐƐƵŵŽŶŽ� ŝů� ĐŽŶĮŶĞ� ĐŽŵĞ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂƌŐŝŶĂƌĞ�ŝ�ŇƵƐƐŝ�ŶĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĞƵƌŽͲŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�
;WĂƉĂƐƚĞƌŐŝĂĚŝƐ� ϮϬϬϬͿ͘� >ƵŶŐŝ� ĚĂůů͛ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� Ă� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ĚŝĐŽƚŽŵŝĐŽ�ƚƌĂ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ƵŶ�ĞƐƚĞƌŶŽ͕�ƚƌĂ�ĚƵĞ�ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă�ĐŚĞ�ƉŽŐŐŝĂŶŽ�
ƐƵůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĚĞůůŽ� ƐƉĂǌŝŽ͕� ĂƐƐŝƐƟĂŵŽ�Ă�ƵŶĂ� ǀĞƌĂ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŵŽůƟƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĐŽŶĮŶŝ� ĚĞŶƚƌŽ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĂůůĂ� ƐƵĂ�
ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ƐŽǀƌĂŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ;'ŽŶǌĄůĞƐ� �ĂƐĂŶŽǀĂ�
ϮϬϬϯ͖�,ƵƚŶǇŬ�ϮϬϭϮͿ͘�

�ů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕�ŝů�ĐŽŶĮŶĞ�ğ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�ĐŽŵĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�
ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƉĞŶĞƚƌĂ� ĂŶĐŚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ůŝŵŝƟ͗� ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ�
ůĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� Ɛ͛ŝŶƐŝŶƵĂŶŽ� ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ǀŝǀŝĂŵŽ� ƉŽƐƐŝĂŵŽ� ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�

Fig.1_ Teddy Cruz, “Enclave”, 
2000. Fonte: http://visarts.ucsd.
edu/faculty/teddy-cruz



ϭϬϱ

ĂůůĂ� ůŽƌŽ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŵƵƚĂďŝůŝƚă�ĂŶĐŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝ͘�>Ă�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĮŶĞ�ŶŽŶ�ğ�Ɖŝƶ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƌƌŝĞƌĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� Ă� ĚĞůŝŵŝƚĂƌĞ� ůĂ� ƐŽǀƌĂŶŝƚă� Ğ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ŵĂ� Ɛŝ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�ŝŶ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�Ěŝ�ŐĞƌĂƌĐŚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŐŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂŐŝƐĐĞ�
ŶĞŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͗� ŶŽŶ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ƵŶĂ� ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ŵŝůŝƚĂƌŝǌǌĂƚĂ� Ž� ĨŽƌƟĮĐĂƚĂ� ƚƌĂ� ĚƵĞ�
^ƚĂƟ͕�ŵĂ� ƵŶŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽ� Ğ� ƉŽůŝƐĞŵŝĐŽ� ĐŚĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞ͕� ƌĞŐŽůĂ� Ğ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�Őůŝ�ƐĐĂŵďŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝ�ŇƵƐƐŝ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�
;�ĂůŝďĂƌ� ϮϬϬϮ͖� DĞǌǌĂĚƌĂ� Θ� EĞŝůƐŽŶ� ϮϬϭϯͿ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕� ŝ� ŵŝŐƌĂŶƟ�
ƐŽŶŽ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƐƟ�ĂŐůŝ�ĞīĞƫ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĂ�
ĚĞů�ĐŽŶĮŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ůŽƌŽ�ĂƫƚƵĚŝŶĞ�Ă�ǀŝǀĞƌĞ�ƐƉĂǌŝ� ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ŵƵŽǀĞƌƐŝ� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�Ğ�ǀĞŝĐŽůĂƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝďƌŝĚĞ͘�>Ž�ƐĐŽƉŽ�ĚĞů�ĐŽŶĮŶĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ŶŽŶ�
ğ� ƐŽůŽ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ďůŽĐĐĂƌĞ� ůĂ� ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ͕�ŵĂ�Ěŝ� ĮůƚƌĂƌĞ� ŝů� ůŽƌŽ�
ŝŶŐƌĞƐƐŽ͕� ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌŶĞ�Őůŝ� ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ͕� ŝŶƐĞƌŝƌůŝ� ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƌŝŐŝĚĂ�ŶĞůůĂ�
ŐĞƌĂƌĐŚŝĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ŝ�ƚƌĂƫ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ŝŶƚĞŐƌĂďŝůŝ�Ž�ƐƟŐŵĂƟǌǌĂƌĞ�ƋƵĞůůŝ�
ŝŶĚĞƐŝĚĞƌĂƟ͘�

>Ă� ŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŇƵƐƐŝ� ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ� Ğ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵŽďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ� ğ� ŽƌŵĂŝ� ĚŝǀĞŶƵƚĂ� ƵŶĂ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ� Ěŝ� ĂŶĂůŝƐŝ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ� ƉĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ůŽ� ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ� ;�ĂĐŽŶ�ϮϬϬϴ͖�<ĂƌĂŬĂǇĂůŝ�
Θ�ZŝŐŽ͕�ϮϬϭϬͿ͘��ƐƐƵŵĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ͕�ůĂ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
Ěŝ� ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ŵĂƌŐŝŶŝ� Ğ� ŶĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ� ĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ͕�
ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵƵƌŝ�ĚŝĨĞŶƐŝǀŝ͕�ŝů�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�
Ăŝ� ĐŽƌƉŝ�ŵŝůŝƚĂƌŝ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶĮŶŝ�Ğ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ůĞŐŐŝ� ƐĞĐƵƌŝƚĂƌŝĞ�
ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă1. Lungi dall’interessare 
ƐŽůŽ�ŝ�ŵĂƌŐŝŶŝ�ůŽŶƚĂŶŝ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕�ƚĂůŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĐŽƐƚƌŝŶŐŽŶŽ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�
ĚĞŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ�ĐŝƩă͘� /ů� ƚĞŶƚĂƟǀŽ�Ěŝ� ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ�
ŵŝƐƵƌĞ�ĂĸŶŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŽƌŵĂŝ�ŶŽƚŽ�͞WĂĐĐŚĞƩŽ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͕͟ �ĞƐƉƌŝŵĞ�ůĂ�ĐŚŝĂƌĂ�
ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ŶŽƌŵĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŵƵŽǀĞŶĚŽ�
ĚĂ� ƵŶĂ� ƉĂůĞƐĞ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĂůů͛ĞƟĐŚĞƩĂ� ;ůĂďĞůŝŶŐͿ� ĚĞůů͛ŝůůĞŐĂůŝƚă2. 
>͛ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƐŽŐŐĞƩŽ� ĐŚĞ� ͞ĂƉƉĂƌĞ͟� ŵŝŐƌĂŶƚĞ� Ğ� ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� Ğ� ǀĞƌŝĮĐŚĞ� ĚĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƟ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ŶĞů� ŵŽŶĚŽ�
ĂŶŐůŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ğ�ŶŽƚŽ�ĚĂ� ƚĞŵƉŽ�ĐŽŵĞ� ƌĂĐŝĂů�ƉƌŽĮůŝŶŐ͘� /Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ� ƐĞŶƐŽ͕� ŝ�
ŵŝŐƌĂŶƟ�ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŽƉƉŝŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͗�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�ŝů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�
ŵŽďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƌƌŝĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ăŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�
ĮůƚƌĂƌĞ�ŝ�ŇƵƐƐŝ�ŝŶ�ĂƌƌŝǀŽ͖�ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ�ůĂƚŽ͕�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ůŽƌŽ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽƌƉŝ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚƌƵƐŝ�Ğ�ŝůůĞŐĂůŝ͘�>Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽƐŞ�
ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ� ŵŝƐƵƌĞ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ� ŶĞůůĂ� ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă͗� ŝů� ƌĞĐĞŶƚĞ� ĐĂƐŽ� ĚĞůůĞ�
ƉƌŽƚĞƐƚĞ�ŝŶ�&ƌĂŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐƐĂ�Ġ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƟǀŽ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�ŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ĚŝǀĞŶƟŶŽ�ƵŶ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ�
ƉĞƌ� ƌŝĚĞĮŶŝƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ� ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĂ� ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ3͘� >͛ ŝůůĞŐĂůŝƚă� Ž� ůĂ�
ĐůĂŶĚĞƐƟŶŝƚă�ƐŽŶŽ�ůŽ�ƐƟŐŵĂ�ŝŵƉƌĞƐƐŽ�ƐƵŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�
ĐŽŵĞ�ĐŽƌƉŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ�Ğ�ŵĂŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝǀŽŶŽ͗�

�ƐƐĂ� ŝŵƉŽŶĞ�Ă� ƚƵƫ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ů͛ŝůůƵƐŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ� ŶŽŶ� Ġ� ŶĠ� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ͕� ŶĠ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ž͕� ŝů� ĐŚĞ� Ġ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕� Ěŝ� ƵŶĂ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ġ�ĂŵŵĞƐƐĂ�Ă�ǀŽůƚĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ�;ŝŶ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽͿ͕�
ƐŽůŽ�Ă�ƉĂƩŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�͞ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͟�ƉŽƐƐĂ�ĚƵƌĂƌĞ� ŝŶĚĞĮŶŝƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğ�Ă�
ǀŽůƚĞ�ĐŽŵĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�;ŶĞŝ�ĨĂƫͿ͕�ƐŽůŽ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�͞ĚĞĮŶŝƟǀŽ͟�
ŶŽŶ�ǀĞŶŐĂ�ŵĂŝ�ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ�;^ĂǇĂĚ�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϮϰͿ͘

1_ La costruzione di un muro 
���������� ��� ���Ƥ��� ���� 
��-
cia e Turchia, l’aumento dei 
Ƥ������������ �� ������ ����-
������������ �� 	������� ����
�����������������Ƥ�������ǯ����-
ne Europea, la dislocazione 
��� ������� ���������� ��� ������ Ƥ-
����������������������
�������
italiano e l’introduzione del si-
stema di sorveglianza EuroSur 
sono l’esito di tali politiche nel 

contesto euro-mediterraneo.

2_  Per una descrizione sche-
matica delle proposte di leg-
ge denominate “Pacchetto 
sicurezza” v. Stranieri in Ita-
lia 2009; per un’analisi delle 
�ơ������� ������ ���������� �Ǥ�

�������͚͘͘͡Ǥ�
3_ Per maggiori informazioni 
����ǯǼ�ơ����� �±������ǽ� �����Ö�
consultare il sito del quotidia-
no francese Libération (www.
liberation.fr) che ha dedicato 
numerosi articoli, interviste 
e uno speciale alla questione 
dell’espulsione dei migranti e 
alle mobilitazioni in sostegno 
della studentessa. 

�ůĂƵĚŝĂ��ĞƌŶĂƌĚŝ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dĞŵƉŽƌĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĞ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƌĞƟ�ŵŝŐƌĂŶƟ
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>Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ͕�ŵŽůƚĞ�ǀŽůƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�
ĂƐŝůŽ�ƉŽůŝƟĐŽ�Ž�ĚĞŝ�ƌŝĨƵŐŝĂƟ͕�Ɛŝ�ƚƌĂŵƵƚĂ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�
ǀŝŽůĂƚŽ� ůĂ� ůĞŐŐĞ͘�EŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ� Ă� ĚĞĮŶŝƌĞ� ƋƵĞƐƚŽ�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ� ĂīĂƩŽ� ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ͕� ŵĂ� ŝů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ŵĞĚŝĂƟĐŽ͕� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ĚŝƐƚŽƌƚĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶĂƌƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚŝƉŝŶŐŽŶŽ�ŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�
ĐŽŵĞ�ŝůůĞŐĂůŝ�Ž�ĐůĂŶĚĞƐƟŶŝ͘�/ŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŝů�ŵŝŐƌĂŶƚĞ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƋƵĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ŶĂƐĐŽŶĚĞƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ĚĞůŝŶƋƵĞ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ�Ğ�ǀŝŐŝůĂƚŽ�ĂŶĐŽƌ�Ěŝ�Ɖŝƶ͗�ůĂ�ƌĂǌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ĐŽƌƉŽ�
ĚŝǀŝĞŶĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ůŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�Őůŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĚĞů�ƌĞĂƚŽ4. 
YƵĞƐƚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞŶĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ŵŝŐƌĂŶƚĞ�ŝŶ�
ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞƚă�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕�ĐŽƐŝĐĐŚĠ�ůĂ�ůŽƌŽ�ǀŝƚĂ�ĂƐƐƵŵĞ�
ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶĚĞĮŶŝƚŽ͕�ĚĞů�͞ŶŽŶͲĂŶĐŽƌĂ͘͟ �

>Ă� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ� ĚĞů� ŵŝŐƌĂŶƚĞ� ŶĞůůĞ� ĐŝƩă� ŝŶ� ĐƵŝ� ǀŝǀĞ� ĚŝǀŝĞŶĞ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ� ŵŝŶĂĐĐŝĂ� ĚĞůůĂ� ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ�
ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂůĞĂƚŽƌŝĞƚă͘� ^Ğ� ŝů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� ƐƚĂ� ǀŝǀĞŶĚŽ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƐŽůƚĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ͕�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ġ�Őŝă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�Őůŝ�ĞƐŝƟ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�
ĂĸŶŝ� ĐŚĞ� ŝ� ŐŽǀĞƌŶŝ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝ� ƐƚĂŶŶŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ͘�
/ů� ĐĂƐŽ� ƐƚĂƚƵŶŝƚĞŶƐĞ� ŚĂ͕� ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕� ƵŶĂ� ƐƚŽƌŝĂ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ� Ğ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ�
ĂƐƐƵŶƚŽ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚĞůůŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ͕�ůĂ�ůŽƌŽ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ğ� ůĂ�ŶƵŽǀĂ� ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ĐŚĞ� ŝŵƉŽŶĞ�ĂůůŽ� ƐƉĂǌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ5͘� /ŶĨĂƫ͕�
ĚĂ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶ� ƐĞĐŽůŽ� Őůŝ� h͘^͘�͘� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ� ƵŶ� ĂƌƟĐŽůĂƚŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĚĞůůĞ�
ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝǀŽůƚŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŇƵƐƐŝ�ŝŶ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�
ůƵŶŐŽ� ŝů� ĐŽŶĮŶĞ�ĐŽŶ� ŝů�DĞƐƐŝĐŽ͕�ŵĂ�ğ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�
ǀŝŽůĞŶƚĂ�ƌĂǌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ĚĞƐŝĚĞƌĂďŝůŝƚă�Ž�ŵĞŶŽ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�
;EŐĂŝ�ϮϬϬϰͿ͘� /ŶĚĂŐĂƌĞ�Őůŝ�ĞƐŝƟ�Ěŝ� ƚĂůŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůĞ�
ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƋƵĂůĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�

4_ Con “razializzazione” 
intendo quel processo di pro-
duzione discorsiva per cui 
fenomeni sociali o istanze 
particolari vengono compresi 
�� ��Ƥ����� ����������� ��� �����ǡ�
le caratteristiche somatiche e 
culturali attribuite a un grup-
po sociale, facendone i respon-
sabili dei problemi sociali o po-
litici (Murji & Solomos 2005). 
Tale punto di vista riprende 
le analisi di Frantz Fanon e più 
in generale degli studi postco-
loniali e culturali sul corpo ra-
zializzato in quei territori che 
sono stati oggetto della colo-
nizzazione europea.
5_ Anche dal punto di vista 
statistico, i dati sulle depor-
tazioni negli USA sono incre-
dibilmente superiori a quelli 
europei. Se confrontiamo le 
deportazioni nel 2012 vedia-
mo che negli USA superano 
le 400mila unità, mentre la 
�����������������ơ������������
Italia, Regno Unito, Francia e 

�������� ����� ������ ͙͘͘�����
(ISTAT 2012; Medici per i dirit-
ti umani 2012; ICE 2012; Home 
�ƥ��� 
���������� ��� ͚͙͚͘Ǣ�
Migration Observatory 2011; 
�������͚͙͚͘Ǣ��������͚͙͛͘ȌǤ

Fig.2_ ��������ǡ��������ǲ����-
�����������ǳǡ���������Ǧ������-
na, 2011.



ϭϬϳ

ŝ� ŐŽǀĞƌŶŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ� Ğ� ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŝ� ŶĞůů Ă͛ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůĞŐŐŝ� Ğ� ŵŝƐƵƌĞ� ĐŚĞ�
ŐƵĂƌĚĂŶŽ�Ăůů͛ĞƐĞŵƉŝŽ�ƐƚĂƚƵŶŝƚĞŶƐĞ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ͘�

hŶ� ƌĞĐĞŶƚĞ� ƐƚƵĚŝŽ� ĞƚŶŽŐƌĂĮĐŽ� ŶĞŐůŝ� ^ƚĂƟ� hŶŝƟ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ůĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�
ƐŽŐŐĞƫǀĂ� ĚĞŝ� ŵŝŐƌĂŶƟ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ŵƵƚĂƚĂ� ƐĐĞŶĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ŵŝůŝƚĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ� ůĂ� ŵŝŶĂĐĐŝĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĂůůĂ� ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂůůĂ� ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶ͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĐŚĞ� ĨĂ�ĚĞů�ŵŝŐƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ͕� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶŽ� ŝ� ůĞŐĂŵŝ� ƐŽĐŝĂůŝ�
Ğ� ůĂ� ǀŝƚĂ� ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ͗� ͞>Ă� ĚĞƉŽƌƚĂďŝůŝƚă� Ġ� ƵŶĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ƉŽƚĞŶƚĞ�
ŶĞůůĂ� ůŽƌŽ� ǀŝƚĂ� ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ� d͘ Ě͘�͘͟� ;dĂůĂǀĞƌĂ͕� EƷŹĞǌͲDĐŚŝƌŝ� Θ� ,ĞǇŵĂŶ�
ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘� ϭϲϲͿ͘� /� ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ƉƌĞǀĂůĞŶƟ� ĐŚĞ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƟ� ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ� ƐŽŶŽ� ůĂ�
ƉĂƵƌĂ͕�ů͛ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚă͕�ůŽ�ƐƟŐŵĂ�ŝŵƉƌĞƐƐŽ�ƐƵ�Ěŝ�ůŽƌŽ͕�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ͕�ůĂ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕�
ů Ă͛ŶƐŝĂ͕�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŶĂƐĐŽŶĚĞƌƐŝ͕�ů Ă͛ŋŝǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ů Ă͛ůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�
ĚŝƐƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ͘�>Ă�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕�ĐŽŵĞ�
ĨŽƌŵĂ�Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ͕�ďůŽĐĐŽ�Ğ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͘�hŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ě͛ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂŵĞŶƚŽ�
ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ĨŽƌǌĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ�ƌĞƚĂƚĞ�Ğ� ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�ĐŚĞ�
ŝŶĚƵĐŽŶŽ� ƵŶĂ� ĐŽƐƚĂŶƚĞ� ƉĂƵƌĂ� Ěŝ� ƵƐĐŝƌĞ� ĚĂůůĞ� ůŽƌŽ� ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ͘� ^ŝ� ŵƵŽǀŽŶŽ�
͞ĐŽŵĞ�ƌĂƫ�ŶĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ͕͟ �ƚĞŵĞŶĚŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƌĂƌƐŝ� ŝŶ�ƉŽƐƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶŽƐĐŽŶŽ�
Ă�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�ƉĞƌĚĞƌƐŝ�Ğ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�͞ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂƟ͟�;dĂůĂǀĞƌĂ͕�EƷŹĞǌͲ�
DĐŚŝƌŝ� Θ� ,ĞǇŵĂŶ� ϮϬϭϬ͕� Ɖ͘� ϭϳϱͿ͘� �ƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƋƵĞƐƚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕� ĚŝƌĞƩĞ� Ž�
ŝŶĚŝƌĞƩĞ͕�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ġ�ĚƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚƌĞƩŽ͗�͞WŽƌƚĂŶĚŽ�ƚĂůĞ�
ƐƟŐŵĂ͕� ƐƉĞƐƐŽ� ƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ŵƵŽǀĞƌƐŝ� ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ƵŶŽ�
ƐƉĂǌŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝ�ƉĂƌĐŚŝ�Ğ�ůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�ĂīŽůůĂƚĞ�d͘ Ě͘�͘͟�;dĂůĂǀĞƌĂ͕�
EƷŹĞǌͲ�DĐŚŝƌŝ�Θ�,ĞǇŵĂŶ�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϳϭͿ͘�

/ŶŽůƚƌĞ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƟŵŽƌĞ�ŝŶŶĞƐĐĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ě͛ŝŵƉƌŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�
ĂƵƚŽƌĞĐůƵƐŝŽŶĞ� Ğ� ĚŝĸĚĞŶǌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ͗� ŽŐŶŝ� ǀŝĐŝŶŽ� Ěŝ� ĐĂƐĂ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ� ƵŶ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ͕�ŽŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĚƵďŝƚĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�͞ůĞŐĂůŝƚă͟6. Le 
ƌĞƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ŵĞƐƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝ͕�ŝŶƚĞƌƌŽƩĞ�Ž�ůĂĐĞƌĂƚĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�
ŶĞŝ�ƋƵĂƌƟĞƌŝ ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�Ğ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ǀŝǀŽŶŽ�ŶĞů�ƉĂĞƐĞ�
Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕�ĐŽƐŝĐĐŚĠ�ůĂ�ƉĂƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ů Ă͛ďďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƐƵĞƟ�ǀŝĂŐŐŝ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�;dĂůĂǀĞƌĂ͕�EƷŹĞǌͲDĐŚŝƌŝ�Θ�,ĞǇŵĂŶ�ϮϬϭϬ͕�
Ɖ͘�ϭϳϯͿ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�Ġ�ŝŶĮĐŝĂƚĂ�ĚĂů�ƚĞƌƌŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂĚĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚă͗�
ůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�Ġ�ůĞŐĂƚĂ�Ă�ĚŽƉƉŝŽ�ĮůŽ�ĂůůĂ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�ƉĞƌĚĞƌĞ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�
ƌĞĚĚŝƚŽ͕� Ž� ƉƵž� ƉĞƌƐŝŶŽ� ĐĂƵƐĂƌĞ� ů Ă͛ďďĂŶĚŽŶŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�
Ěŝ� ƉŽƚĞƌƐŝ�ŵƵŽǀĞƌĞ� ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ� ĐŝƩă͘�'ůŝ� ĞīĞƫ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝů�ƐŝŶŐŽůŽ͕�Őůŝ�ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ͕�
ŝŶ�ďƌĞǀĞ͕�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ǀŝǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�͞ŶŽƌŵĂůĞ͘͟ �

/Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕� ĞŵĞƌŐĞ� ŝů� ƌƵŽůŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚă͕� ƵŶ�
ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�Ğ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵůůĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚĂŶŽ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞƚă͕�ĚŽǀĞ�ĂůĐƵŶĞ�ƐƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�
ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƚĞŵƉŽ� Ğ� ĚĞĐŝĚĞƌĞ� ĚĞůůĞ� ƐƵĞ� ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ž� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƟ͘�
>Ă� ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ� ĚŝǀŝĞŶĞ� ůĂ� ǀĞƌƟŐŝŶĞ� ƐƵ� ĐƵŝ� ǀŝǀŽŶŽ� ĚƵĞ� ƚĞŵƉŝ� ŽƉƉŽƐƟ� Ğ�
ĐĞŶƚƌŝĨƵŐŚŝ͗�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĚĞůů͛ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ�Ž�ů͛ŝŶƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝƚă͘�
��ŽƌĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�Ɖŝƶ�ŐĞƐƟƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůŽ�
^ƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƐŽǀƌĂŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�
ŵĂ�ĚŝǀĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ŝŶĚŽƩĂ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐŽǀƌĂŶŽ�Ğ�
ĂŐŝƚĂ� ĚĂŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ͞ŶŽŶͲĐŝƩĂĚŝŶŝ͘͟ � �ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞŐĂƟǀĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚŝīƵƐŽ͕�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌĂǌǌŝĂůĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŵŝŶĂĐĐŝĂ�
ĚĞůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ŵŝŐƌĂŶƚĞ�ƉƵž�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�Ă�ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌĞĐůƵƐŝŽŶĞ�ŶĞů�
ƉƌŝǀĂƚŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƚŽƚĂůĞ�ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚă�ƐŽĐŝĂůĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ͕�ů͛ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�

�ůĂƵĚŝĂ��ĞƌŶĂƌĚŝ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dĞŵƉŽƌĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĞ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƌĞƟ�ŵŝŐƌĂŶƟ

6_ Per approfondire il tema 
dell’illegalità come status 
giuridico, la sua distinzione 
con l’assenza di documenti o 
le condizioni di deportabilità 
nel contesto statunitense v. 
���
������͚͚͘͘Ǥ�
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ĐĂŵƉŝ�Ěŝ�ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ž�ŝů�ůŽƌŽ�ĐŽůůŽĐĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ŵĂƌŐŝŶŝ�ĚĞůůĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝ�ğ�ƐŽůŽ�
ƵŶĂ�ƚƌĂ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞĐůƵƐŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�ĂƌĐŝƉĞůĂŐŽ�
Ě͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ă�ƌĂůůĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŶĞůůĞ�ĐŝƩă�Ğ�ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ� ůĂ� ůŽƌŽ�ĞƐƉƵůƐŝŽŶĞ͘�WŽƚƌĞŵŵŽ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ� ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ŵŝŶĂĐĐŝĂ� ĚĞůůĂ� ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚƵĐĞ� Ă� ƵŶ͛inclusione escludente dei 
ŵŝŐƌĂŶƟ͘�

�ů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕� ŝ� ŵŝŐƌĂŶƟ͕� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽŐŐĞƫ� Ăƫǀŝ� Ğ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƉĂƐƐŝǀŝ�
ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĐŽĞƌĐŝƟǀŝ� Ž� ĚĞůůĞ� ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕� ƐŽŶŽ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ�
Ěŝ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ůĞŐĂŵŝ� ĂīĞƫǀŝ� Ğ� ƉŽůŝƟĐŝ� ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ� ŝ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�EĞůů͛ĞƐĞŵƉŝŽ� ƐƚĂƚƵŶŝƚĞŶƐĞ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŽ͕� ůĞ� ĚŽŶŶĞ� ƐŽŶŽ� ĂƵƚƌŝĐŝ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞƐƐŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĞƟ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞ�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂƌůĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
ƋƵĂƌƟĞƌŝ�Ğ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĂ�Ěŝ�ŵƵƚƵĂůŝƐŵŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůĞ�ŵĂŐůŝĞ�ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘� /Ŷ�ĂůĐƵŶŝ� ĐĂƐŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝ� ƐŝŶĚĂĐĂƟ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƵŶĂ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕� ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ� ů͛ŽƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŵĞ�
ůŽƌŽ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ƉŽůŝƟĐĂ�ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�Ğ�ĚŝĨĞŶĚĞƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ;�ĂĐŽŶ�ϮϬϬϱͿ͘�
/Ŷ�ďƌĞǀĞ͕�ůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂŐŝƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝīƵƐĞ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚĞ͕�ƐŝĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ͕� ƐŝĂ� ĂůůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞƟ� ƉŽůŝƟĐŚĞ� ĐŚĞ�
ƌĞƐƉŝŶŐŽŶŽ�ůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝĐĐŝĂ͘

>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌŝƚă�ƉŽůŝƟĐĂ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ž�ƐŽǀƌĂŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŽŵĞ� ůŽ� ƐƉĂǌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ� Ğ� ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƐŝĂ� ŐĞŽŐƌĂĮĐĂŵĞŶƚĞ�
ĨƌĂƩĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶĮŶŝ� ŝŶƚĞƌŶŝ� ĞĚ� ĞƐƚĞƌŶĂůŝǌǌĂƟ͕� ƉƌĂƟĐŚĞ� Ěŝ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĐŚĞ�
ƐĞŐŵĞŶƚĂŶŽ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ǀŝƐŝďŝůĞ͕� ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͘�
>Ă� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŵŝŐƌĂŶƟ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐůĂŶĚĞƐƟŶŝ� Ž� ŝůůĞŐĂůŝ� ğ�
ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ͕�ĂůƚƌĞƩĂŶƚŽ�ĨŽƌƚĞ͕�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶĮŶĞ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ŵŽůƟƉůŝĐĂ�ƐƉĂǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�Ɛ͛ŝŵƉŽŶĞ�ƐƵŝ�ĐŽƌƉŝ�ŵŝŐƌĂŶƟ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�
ƐƟŐŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ůŝ� ĚŝǀŝĚĞ� ƚƌĂ� ĐŽůŽƌŽ� ĚĞƐŝĚĞƌĂďŝůŝ� Ğ�
ŶŽŶ͕�ƚƌĂ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ�Ğ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ƚƌĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�Ğ�ĚĞƉŽƌƚĂďŝůŝ͘�>ĂĚĚŽǀĞ�ůĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝ�
ğ� ƐƚĂƚĂ� ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ� ůĂƌŐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ƐƵůůĂ�
ǀŝƚĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ͕�ĞŵĞƌŐĞ�ŽƌĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚă�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ǀŝŽůĞŶƚŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĮŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂƵƚŽƌĞĐůƵƐŝŽŶĞ� ŶĞůůŽ� ƐƉĂǌŝŽ�
urbano.

IPISPVNYHÄH

�ĂĐŽŶ��͘� ϮϬϬϴ͕� /ůůĞŐĂů� ƉĞŽƉůĞ͘�,Žǁ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ� ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ�
migrants͕��ĞĂĐŽŶ�WƌĞƐƐ͕��ŽƐƚŽŶ͘
�ĂůŝďĂƌ��͘�ϮϬϬϮ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐĞŶĞ͕�sĞƌƐŽ͕�>ŽŶĚŽŶ͘
�ƌĞƵĞƌ�Z͘�ϮϬϭϮ͕�͞ 'ĞƌŵĂŶ�ĐŽƵƌƚƐ�ŚĂůƚƐ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ͕͟ ��ĞƵƚƐĐŚĞ�tĞůůĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�
Ă�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ǁǁǁ͘Ěǁ͘ĚĞͬŐĞƌŵĂŶͲĐŽƵƌƚͲŚĂůƚƐͲƌĞĨƵŐĞĞͲĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶͬĂͲϭϲϬϵϳϳϵϳͲϭ
�ĂƌŵĂŐŶĂŶŝ�D͘�ϮϬϬϱ͕�͞DŝŐƌĂŶƟ�Ğ�ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕͟ � ŝŶ� ;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ�^ĂůǀĂƟĐŝ�^͕͘�
�ŽŶĮŶŝ͘��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƟ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕�^/^^�K͕�ZƵďďĞƫŶŽ͕�^ŽǀĞƌŝĂ͕�
ƉƉ͘�ϭϲϳͲ�ϭϳϰ͘
�Ğ�'ĞŶŽǀĂ�E͘�ϮϬϬϮ͕� ͞DŝŐƌĂŶƚ� ͚ŝůůĞŐĂůŝƚǇ͛�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ůŝĨĞ͕͟ �Annual 



ϭϬϵ

ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ŶŽ͘�ϯϭ͕�ƉƉ͘�ϰϭϵ�Ͳ�ϰϰϳ͘
'ůŝĐŬͲ^ĐŚŝůůĞƌ�E͕͘��ĂƐĐŚ�>͘�Θ��ůĂŶĐͲ^ǌĂŶƚŽŶ��͘�ϭϵϵϰ͕�EĂƟŽŶƐ�ƵŶďŽƵŶĚ͗� ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů� ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌĞĚ� ŶĂƟŽŶͲ� ƐƚĂƚĞƐ͕� ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ͘�
'ůŝĐŬͲ^ĐŚŝůůĞƌ�E͘�Θ�&ĂŝƐƚ� d͘ �ϮϬϭϬ͕�DŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͗�Ă�
ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚĂŶĐĞ͕��ĞƌŐŚĂŚŶ��ŽŽŬƐ͕�KǆĨŽƌĚ͘
'ŽŶǌĄůĞƐ� �ĂƐĂŶŽǀĂ� W͘ � ϮϬϬϯ͕� ͞�ŽůŽŶŝĂůŝƐŵŽ� /ŶƚĞƌŶŽ͘�hŶĂ� ƌĞĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕͟ �ZĞďĞůĚşĂ͕� ŶŽ͘�
ϭϮ͕�ƉƉ͘�ϰϬϵʹϰϯϰ͘
'ƌŝŐŝŽŶ�E͘�ϮϬϬϵ͕�͞�ƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů�^ĞŶĂƚŽ� ŝů�WĂĐĐŚĞƩŽ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ͘� /ů���>�ϳϯϯ͕͟ �WƌŽŐĞƩŽ�
DĞůƟŶŐWŽƚ��ƵƌŽƉĂ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�Ă�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞůƟŶŐƉŽƚ͘ŽƌŐͬ�ƉƉƌŽǀĂƚŽͲ
ĚĂůͲ^ĞŶĂƚŽͲŝůͲWĂĐĐŚĞƩŽͲ^ŝĐƵƌĞǌǌĂͲ/ůͲĚĚůͲϳϯϯ͘Śƚŵůη͘hƉǌd<'^z�ũ�
,ŽŵĞ�KĸĐĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�h<�ϮϬϭϮ͕�DŝŐƌĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�Ă�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬĐŽůůĞĐƟŽŶƐͬŵŝŐƌĂƟŽŶͲƐƚĂƟƐƟĐƐ
,ƵƚŶǇŬ�:͘�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ�ϮϬϭϮ͕��ĞǇŽŶĚ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�WĂǀĞŵĞŶƚ��ŽŽŬƐ͕�tĞď�ĚŝƚŽƌ͘
/��� ϮϬϭϮ͕� ZĞŵŽǀĂů� ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ� Ă� ŽƩŽďƌĞ� ϮϬϭϯ͕� ǁǁǁ͘ŝĐĞ͘ŐŽǀͬƌĞŵŽǀĂůͲ
ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘
/^d�d�ϮϬϭϮ͕�EŽƟǌŝĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�Ă�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ǁǁǁ͘
ŝƐƚĂƚ͘ŝƚͬŝƚͬĂƌĐŚŝǀŝŽͬƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘
<ĂƌĂŬĂǇĂůŝ�^͘�Θ�ZŝŐŽ�Z͘�ϮϬϭϬ͕�͞DĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕͟ �ŝŶ�;Ă�ĐƵƌĂ�
ĚŝͿ��Ğ�'ĞŶŽǀĂ�E͘�ĂŶĚ�WĞƵƚǌ�E͕͘�dŚĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƌĞŐŝŵĞ͕�^ŽǀƌĞŝŐŶƚǇ͕� ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
freedom of movement͕��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ƵƌŚĂŵΘ>ŽŶĚŽŶ͕�ƉƉ͘�ϭϮϯͲ�ϭϰϰ͘
DĞĚŝĐŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ƵŵĂŶŝ�ϮϬϭϮ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�Ă�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐŝƉĞƌŝĚŝƌŝƫƵŵĂŶŝ͘
ŽƌŐͬƉĚĨͬdĂďĞůůĂͺĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂͺϮϬϭϭͲϮϬϭϮ͘ƉĚĨ
DĞǌǌĂĚƌĂ�^͘�Θ�EĞŝůƐŽŶ��͘�ϮϬϭϯ͕��ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�Žƌ͕ �ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƌ͕��ƵŬĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ƵƌŚĂŵ͘�
DŝŐƌĂƟŽŶ� KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ� ϮϬϭϭ͕� �ĞƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕� ƌĞŵŽǀĂůƐ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�
ŝŶ� h<͕� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ� Ă� ŽƩŽďƌĞ� ϮϬϭϯ͕� ǁǁǁ͘ŵŝŐƌĂƟŽŶŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬͬďƌŝĞĮŶŐƐͬ
ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶƐͲƌĞŵŽǀĂůƐͲĂŶĚͲǀŽůƵŶƚĂƌǇͲĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐͲƵŬ
DƵƌũŝ� <͘� Θ� ^ŽůŽŵŽƐ� :͘� ϮϬϬϱ͕� ZĂĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͘� ^ƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� dŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� WƌĂĐƟĐĞ͕� KǆĨŽƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�KǆĨŽƌĚ͘
EŐĂŝ�D͘�D͘�ϮϬϬϰ͕�/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗�ŝůůĞŐĂů�ĂůŝĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�
WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�WƌŝŶĐĞƚŽŶ͘
WĂƉĂƐƚĞƌŐŝĂĚŝƐ�E͘�ϮϬϬϬ͕�dŚĞ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕���ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�,ǇďƌŝĚŝƚǇ͕�WŽůŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘
^ĂĚŽǁƐŬŝͲ^ŵŝƚŚ� �͘� ϮϬϬϮ͕� ͞ZĞĂĚŝŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ� ĚŝĂƐƉŽƌĂ͗� ĐŚŝŶĞƐĞ� ĂŶĚ� ŵĞǆŝĐĂŶ�
ƵŶŽĚĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�h͘^͘� ůĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌƐ͕͟ � ŝŶ�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ�^ĂĚŽǁƐŬŝͲ^ŵŝƚŚ�
�͕͘�'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘��ƵůƚƵƌĞ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Ăƚ�h͘^͘�ďŽƌĚĞƌƐ͕�WĂůŐƌĂǀĞ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�ƉƉ͘�ϲϵͲ�ϵϴ͘
^ĂůŝŚ� Z͘� ϮϬϬϱ͕� ͞DŽďŝůŝƚă� ƚƌĂŶƐŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĂ͘� WĞƌ� ƵŶĂ� ŐĞŽŐƌĂĮĂ� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ�
ĚĞŝ� ĐŽŶĮŶŝ͕͟ � ŝŶ� ;Ă� ĐƵƌĂ� ĚŝͿ� ^ĂůǀĂƟĐŝ� ^͕͘� �ŽŶĮŶŝ͘� �ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƟ͕�
rappresentazioni͕�^/^^�K͕�ZƵďďĞƫŶŽ͕�^ŽǀĞƌŝĂ�DĂŶŶĞůůŝ͕�ƉƉ͘�ϭϱϯͲ�ϭϲϲ͘
^ĂǇĂĚ��͘� ϮϬϬϲ͕� >͛ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ŝ� ƉĂƌĂĚŽƐƐŝ� ĚĞůů͛ĂůƚĞƌŝƚĄ͘� >͛ ŝůůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͕�
ŽŵďƌĞ�ĐŽƌƚĞ͕�sĞƌŽŶĂ͘�
^ƚƌĂŶŝĞƌŝ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ϮϬϬϵ͕� WĂĐĐŚĞƩŽ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘� �ŽƐĂ� ğ� ĐĂŵďŝĂƚŽ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�Ă�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ǁǁǁ͘ƐƚƌĂŶŝĞƌŝŝŶŝƚĂůŝĂ͘ŝƚͬŶŽƌŵĂƟǀĂͲƉĂĐĐŚĞƩŽͺƐŝĐƵƌĞǌǌĂͺĞͺ
ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͺĐŽƐĂͺĞͺĐĂŵďŝĂƚŽͺϵϱϰϱ͘Śƚŵů͘
dĂůĂǀĞƌĂ�s͘ ͕�EƷŹĞǌͲ�DĐŚŝƌŝ�'͘�'͘�Θ�,ĞǇŵĂŶ�:͘�ϮϬϭϬ͕�͞�ĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^ Ͳ͘�DĞǆŝĐŽ�
�ŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ͘��ŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�DĞŵŽƌǇ͕͟ �ŝŶ��Ğ�'ĞŶŽǀĂ�E͘�ĂŶĚ�WĞƵƚǌ�E͘�;Ă�
ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�dŚĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƌĞŐŝŵĞ͘�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�
�ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕��ƵƌŚĂŵΘ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƉƉ͘�ϭϲϲͲ�ϭϵϱ͘
dĂƐƐĞů� &͘ �ϮϬϭϯ͕�>ĞƐ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƐͲƉĂƉŝĞƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌƚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�Ă�
ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ǁǁǁ͘ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘ĨƌͬƐŽĐŝĞƚĞͬϮϬϭϯͬϬϭͬϮϭͬůĞƐͲĞǆƉƵůƐŝŽŶƐͲĚĞͲƐĂŶƐͲƉĂƉŝĞƌƐͲ
ĞŶͲĨŽƌƚĞͲŚĂƵƐƐĞͲĞŶͲϮϬϭϮͺϴϳϱϲϯϭ

�ůĂƵĚŝĂ��ĞƌŶĂƌĚŝ�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
dĞŵƉŽƌĂůŝƚă�ƵƌďĂŶĞ͘�WŽůŝƟĐŚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ƌĞƟ�ŵŝŐƌĂŶƟ
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵǇ�WŚ��ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͕�ĂƐ�/�ĨĂĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ůŽĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͛� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� /Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�/�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬƐ͕�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ůŽĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶ�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŌĞŶ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�'/^͘�dŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĨͲ
ĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ĞŶŐĞŶĚĞƌ�ƉŽǁͲ
Ğƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �/�ĚƌĂǁ�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵĂƉƐ͕�ĂƐ�
Ă�ƉƌĞƚĞǆƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�

Who’s maps? 
Interrogating 
authorship in 
collective 
map-making

@ Maria Luisa 
Giordano |

# Collective 
cartography | 
# Urban 
representations | 
# Local knowledge |   

Maria Luisa Giordano�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
tŚŽ͛Ɛ�ŵĂƉƐ͍�/ŶƚĞƌƌŽŐĂƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
�ǀĞƌǇ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ� ŝƐ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ĂƐ� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ;ƚŚĞ� ŵĂƉͿ͘� dŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĞƉůǇ�
ĂŶĂůǇƐĞĚ�;<ŝƚĐŚŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϭ͖��ƌĂŵƉƚŽŶ�ϮϬϭϭ͖�,ĂƌůĞǇ�ϮϬϬϴ͖�WĂƌŬĞƌ�ϮϬϬϲͿ͕�ďƵƚ�
Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞĂŵƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ͘

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
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ƚŚĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵǇ�WŚ��ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ� ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� ŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ůŽĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� �ĞĞƉĞƌ� ĞƚŚŝĐĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ�
ĂƌŝƐĞŶ͕� ǁŚĞŶ� ĨĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƟŵĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ Ɛ͛�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŵĂƉͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂĐƚŽƌƐ͘

dŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƐŽŵĞ� ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂƉ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƚĞǆƚ� ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘
/Ŷ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�
ƌĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌŽůĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

/�ǁŝůů� ƚƌǇ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƐŽŵĞ� ŬĞǇͲƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ŽĨ�ŵĂƉͲ
ŵĂŬŝŶŐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǁŚĞŶ� ũƵƐƚ� ŽŶĞ� ĂĐƚŽƌ� ŚĂƐ� Ă� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�
ƐŽŵĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͘

dŚĞ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ� ŝŶ� ĮĞůĚǁŽƌŬƐ� Žƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƚĞĂŵǁŽƌŬƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƐŽŵĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
dŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŵŽŶŐ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ͘

&ŝĞůĚǁŽƌŬƐ͍
'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚǁŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�
ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ůŽĐĂů�ŶŽŶͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŵĂƉƐ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ�dƵƌŶďƵůů� ;ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘ϭϯϮͿ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ͞ŝĨ� ƚŚĞ� ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͕� ŝƚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ� ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘͟ � /Ŷ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕� Ăůů� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ� Ă� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�Ă�ƐĂŵĞͲůĞǀĞů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dƵƌŶďƵůů� ;ŝďŝĚ͕͘�
Ɖ͘�ϮϬͿ͕�͞Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵůůǇ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚĞĐŚŶŽƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ďĞŝŶŐ� ƚĂŬĞŶ� ĂƐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶĂů� ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘͟

/Ĩ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ;ƐͿ͘
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂĐƚŽƌƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� tŚĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�;ƚŚĞ�ŵĂƉͿ͕�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;WĂƌŬĞƌ�ϮϬϬϲͿ͘

/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�DĂŶǇ� ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ĐƌŝƟĐĂů� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ � ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ŵĂƉƉŝŶŐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĞŵĞƌŐĞ� ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
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ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐ�;DĐ<ĞŶŶĂ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴͿ͘
�ƌĂƉƚŽŶ�Θ�<ƌǇŐŝĞƌ� ;ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘ϭϴͿ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�͞ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ŽĨ��ƵĐůŝĚĞĂŶ�ƐƉĂĐĞ�

ǁŚŝĐŚ� ƉŽŝŶƚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ŝĚĞŽƐǇŶĐƌĂĐŝĞƐ͕� ůŽĐĂůŶĞƐƐ� Žƌ� ŝƚƐ� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ� ŶĂƚƵƌĞ� ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�͞ ƐĐŝĞŶƟǌĞĚ͘͟ ��ĞďĂƌďŝĞƵǆ�Θ�>ĂƌĚŽŶ�;ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘ϮϮͿ�
ĂƌŐƵĞ� ĂůƐŽ� ƚŚĂƚ� ĂǀŽŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬĞƐ�
ŵŽďŝůŝƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ĞĂƐŝĞƌ͕ � ďĞĐĂƵƐĞ͕� ĂƐ� ^ŽŝŶŝ� ;ϮϬϬϭ͕� Ɖ͘ϮϯϱͿ� ĂůƐŽ�
ƐƚĂƚĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐĂŶ�͞ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƐƉĂƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘͟ �DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ŝĞďĞƌ�;ϮϬϬϲͿ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ͕�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ͕ �ŵĂƉƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘

dŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�Ă�ŬĞǇͲƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁŚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞůǇ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͍�
tŚŽ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͍�
WĂƌŬĞƌ�;ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘ϰϳϱͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ ͘͘͘�ůŝƩůĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�;Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞͿ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘͟

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �̂ ŝĞďĞƌ�;ŝďŝĚ͕�Ɖ͘ϰϵϵͿ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗�͞dŚĞ�ĐŽƌŽůůĂƌǇ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'/^�
ŵƵƐƚ�ďĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĐĂŶ�ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘͟ � /Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝǀŝĚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂƌƟĂůůǇ� ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉĞŶĐŝů� ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ� Žƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ͘�
/� ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇͲƉŽŝŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ĂƐ�WĂƌŬĞƌ�;ϮϬϬϲ͕�
Ɖ͘ϰϳϱͿ� ƐƚĂƚĞƐ͕� ͘͘͘͞� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕� ůŝŵŝƚĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ�
ĐƌŝƟĐĂů� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ĐĂŶ� ŝŵƉĞĚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂƩĂŝŶŝŶŐ� ŝŶƉƵƚ� ĨƌŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�͘͘͘͘͟

dŚƌĞĞ�ŬĞǇͲƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗

ϭͿ��ŽƩŽŵͲƵƉ�Žƌ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ͍�/Ŷ�Ă�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�WĂƌŬĞƌ�;ϮϬϬϲͿ�
ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŵĂƉƉŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘ � ^ŝĞďĞƌ� ;ŝďŝĚͿ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĂƚ� WƵďůŝĐ�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�'/^�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵƉŽǁĞƌ�Žƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƐŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�
ĞƉŽŶǇŵŽƵƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�Ă�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͘͟ �;^ŝĞďĞƌ�ŝďŝĚ͕�Ɖ͘ϱϬϬͿ͘
ϮͿ� �ƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͍� /Ŷ� ďŽƚŚ� ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� ĂŶĚ�

ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕ �
ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂďůĞ�Žƌ� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƚŽŽů;ƐͿ͘��ƌĂŝŐ�ĂŶĚ��ůǁŽŽĚ� ;ϭϵϵϴͿ�ĂƌŐƵĞ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ŵĂƉƉŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƉŽǁĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ� ĂďůĞ�
ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽŶĞƐ͘�̂ ŝĞďĞƌ�;ŝďŝĚ͘�Ɖ͘ϱϬϬͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�͞ ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ĐƌŝƟƋƵŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�'/^�ŵŽĚĞůƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ůĞƐƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�

Maria Luisa Giordano�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
tŚŽ͛Ɛ�ŵĂƉƐ͍�/ŶƚĞƌƌŽŐĂƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ
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ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘ ͘͟
ϯͿ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐŵ͍�

dŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ŐŽĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�
ĚĞĮŶĞ� ƉŽǁĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂĐƚŽƌƐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͗�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƚĂŝů�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉŽǁĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� ^ŝĞďĞƌ� ;ϮϬϬϲ͕� Ɖ͘ϱϬϮͿ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŐŽĂů�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�͞�Ŷ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ďǇ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŚŽƉĞƐ� ĨŽƌ�Ă� ũŽď�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ƚĞŶƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�͙͘�����K1�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĂŶƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƉĂƉĞƌ�ŵĂƉƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ Ɛ͛�ŐŽĂů� ƚŽ�ďƵŝůĚ� ƚŚĞ�'/^�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ���K͘͟

Kƌ�ƚĞĂŵǁŽƌŬƐ͍
�ĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ŝŶ� ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŝƚŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌŽůĞƐ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŝƐ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕ � ƚŚĞ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�
/�ŵĂĚĞ�Ă�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ůĂƚĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚůĂƐ�ŽĨ�Le 
DŽŶĚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ� ;,Ăůŝŵŝ� ϮϬϬϵͿ͘� tĞ� ĚŝĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ǁĞ� ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŐƌĂƉŚŝĐ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ŽĨ� >Ğ�DŽŶĚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ 
ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ� ůĂǇŽƵƚ� ƚŽ�Įƚ� ƚŚĞ��ƚůĂƐ͛�ŽŶĞ͘� /Ɛ� ŝƚ� ƐƟůů� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƉ͍� /Ŷ�ϮϬϭϮ�
/�ŵĂĚĞ�Ă�ŵĂƉ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ Ɛ͛�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƚŚŝŽƉŝĂ�;^ŽŚŝĞƌ�
ϮϬϭϮͿ͘�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͘�tĞ�ďŽƚŚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� /�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ� ŝƚ�ĂůŽŶĞ͕�ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘�

dŚĞƐĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ƐŚŽǁ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĐƌĞĂƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ďĂůĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͛�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŵĂƉƐ͍� �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚƐ͕� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ Ɛ͛�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͍

/Ŷ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƐĂŵĞͲůĞǀĞů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĚĞĂůƐ�ũƵƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂƉ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ƉĂƉĞƌ͖�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

dŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Žƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝŶ�ďŽƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚĞ�

1_� �����������������������-
zation.
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Ăŝŵ� ŝƐ� ũŽŝŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � /Ŷ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ĂƌŝƐĞƐ͘�/Ŷ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂƉ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĞŶŐĞŶĚĞƌ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ͘

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬƐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ĂĐƚŽƌƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ͘

DŽƌĞ� ƉƌĞĐŝƐĞůǇ� ĂďŽƵƚ� ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ͕� ĂƐ� WĂƌŬĞƌ� ;ϮϬϬϲ͕� Ɖ͘ϰϳϲͿ� ƐƚĂƚĞƐ͕�
͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĚŝďůĞ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�
ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͘͟

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� Ă� ĚĞĞƉĞƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
ĂƐ�͘͘͘͞�ŵĂƉƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�͙͘͟ �;�ƌĂŵƉƚŽŶ�
Θ�<ƌǇŐŝĞƌ�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘ϭϱͿ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�
context.

KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐĂŵĞͲ
ůĞǀĞů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƚŽƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ĞĂƐŝůǇ� ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�KŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ĐŽůůĞĐƟǀĞ͟�Žƌ�
͞ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͟�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�^ŝĞďĞƌ�;ŝďŝĚ͘�Ɖ͘ϱϬϬͿ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�
͞Ă�ďŽƩŽŵͲƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͖�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�
ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͘͟

dŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ;ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌͿ�
ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĂŶĚ�
ŝƚ� ĞŶŐĞŶĚĞƌƐ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ĐƌŝƟĐĂů� ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƉ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ͘

Maria Luisa Giordano�х�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƵƌďĂŶĞ�х�
tŚŽ͛Ɛ�ŵĂƉƐ͍�/ŶƚĞƌƌŽŐĂƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ
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YLMLYLUJLZ

�ƌĂŝŐ�t͘:͘�Θ� �ůǁŽŽĚ� ^͘�͘� ϭϵϵϴ͘� ͞,Žǁ�ĂŶĚ�tŚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ�hƐĞ�DĂƉƐ� ĂŶĚ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕͟ ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ǀŽů͘�Ϯϱ͕�
ŶŽ�Ϯ͕�Ɖ͘ϵϱͲϭϬϰ͘
�ƌĂŵƉƚŽŶ�:͘t͘�ϮϬϭϭ͕�DĂƉƉŝŶŐ͗����ƌŝƟĐĂů� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�'/^͕�:ŽŚŶ�
tŝůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ͘
�ƌĂŵƉƚŽŶ�:͘t͘�Θ�<ƌǇŐŝĞƌ�:͘�ϮϬϬϲ͕�͞�Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌŝƟĐĂů��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ͕͟ ���D�͗��Ŷ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��Ͳ:ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ��ƌŝƟĐĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ǀŽů͘�ϰ͕�ŶŽ�ϭ͕�Ɖ͘ϭϭͲϯϯ͘
�ĞďĂƌďŝĞƵǆ��͘�Θ�>ĂƌĚŽŶ�^͘�ϮϬϬϯ͕�>ĞƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�>Ă�dŽƵƌ�Ě �͛ŝŐƵĞƐ͕��Ě͘�
ĚĞ�ů �͛ƵďĞͬ�ĂƚĂƌ͘
,Ăůŝŵŝ�^͘�;ĞĚ͘Ϳ�ϮϬϬϵ͕�>͛ ĂƚůĂƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ă�ů͛ĞŶǀĞƌƐ͕�>Ğ�DŽŶĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ͘
,ĂƌůĞǇ�:͘�͘�ϮϬϬϴ͕�͞DĂƉƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕͟ �ŝŶ�'͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�D͘�tĂƚĞƌƐƚŽŶĞ�
;ĞĚƐͿ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�dŚŽƵŐŚƚ͗���WƌĂǆŝƐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘
<ŝƚĐŚŝŶ�Z͕͘��ŽĚŐĞ�D͘�Θ�WĞƌŬŝŶƐ��͘�ϮϬϭϭ͕� ͞/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ƐƐĂǇ͗�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�
DĂƉƉŝŶŐ͕͟ �ŝŶ�D͘��ŽĚŐĞ͕�Z͘�<ŝƚĐŚŝŶ�Θ��͘�WĞƌŬŝŶƐ�;ĞĚƐͿ͕�The Map Reader͕�:ŽŚŶ�tŝůĞǇ�Θ�
^ŽŶƐ͕�>ƚĚ͕�Ɖ͘�ϯϴϳʹϯϵϰ͘
DĐ<ĞŶŶĂ�:͘�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϬϴ͕�͞�ĐĐƵƌĂƚĞ�DĞŶƚĂů�DĂƉƐ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƉĞĐƚ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ĐŽůŽŐŝĐĂů�<ŶŽǁͲ
ůĞĚŐĞ�;>�<Ϳ͗����ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŐŚ�EĞĂŐŚ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕͟ �Ecology and Society͕�
ǀŽů͘�ϭϯ͕�ŶŽ�ϭ͕�Ɖ͘ϭϯ͘
WĂƌŬĞƌ��͘�ϮϬϬϲ͕�͞�ŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŚƌŽƵŐŚ�DĂƉƐ͍�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�WƌĂǆŝƐ�ŝŶ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�DĂƉƉŝŶŐ͕͟ �dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ǀŽů͘�ϱϴ͕�ŶŽ�ϰ͕�Ɖ͘ϰϳϬͲϰϴϰ͘
^ŝĞďĞƌ� Z͘� ϮϬϬϲ͕� ͞WƵďůŝĐ� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵƐ͗� �� >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕͟ ��ŶŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ǀŽů͘�ϵϲ͕�
ŶŽ�ϯ͕�Ɖ͘ϰϵϭͲϱϬϳ͘
^ŽŚŝĞƌ��͘�ϮϬϭϮ͕�>Ğ�ƌŽŝ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͗�WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌŽǇĂů�
ĞŶ��ƚŚŝŽƉŝĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞ�DĠŶĠůŝŬ�//͕�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƌďŽŶŶĞ͘
^ŽŝŶŝ� <͘� ϮϬϬϭ͕� ͞�ǆƉůŽƌŝŶŐ� ŚƵŵĂŶ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ŵƵůƟĨƵŶĐƟŽŶĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ƚŚƌŽƵͲ
ŐŚ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂƉͲŵĂŬŝŶŐ͕͟ � >ĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂŶĚ� hƌďĂŶ� WůĂŶŶŝŶŐ͕� ǀŽů͘� ϱϳ͕� ŶŽ� ϯʹϰ͕�
Ɖ͘ϮϮϱͲϮϯϵ͘
dƵƌŶďƵůů��͘�ϮϬϬϬ͕�DĂƐŽŶƐ͕�dƌŝĐŬƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͗��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�/ŶĚĞŝŐĞŶŽƵƐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�,ĂƌǁŽŽĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘


