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hŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐƌŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ

Che cos’è una ricerca?
KŐŶŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĚŽƩŽƌĂƚŽ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�͞�ŚĞ�
ĐŽƐ͛ğ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͍͘͟ �KŐŶŝ�ƚĞƐŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶ�ƐĠ�ƵŶĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ͕�ƐĞďďĞŶĞ�ŶŽŶ�Ěŝ�
ƉŽƌƚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŵĂ�ƐŝŶŐŽůĂƌĞ͕�ĞƐƐĂ�ŝŶĨĂƫ�ŝŶĐĂƌŶĂ͕� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƵŶ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŵŽĚŽ�Ě͛ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ĐŽƐ͛ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐƌŝƩŽ�ƐŽƩŽƉŽŶŐŽ�ŝů�ůĂǀŽ-
ƌŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�;ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϯͿ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽ͕�
ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ğ�ƋƵĞŐůŝ�ĂƐƉĞƫ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĚĞůůĂ�
͞ŵŝĂ͟�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĚŽƩŽƌĂƚŽ�͞ƵŶĂ͟�ƌŝĐĞƌĐĂ͘
�ŵĞƌŐĞƌă�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌŽĚŽƩĂ�ğ�ƚƵƩĂ�ŐŝŽĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐĐƌŝƚ-
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ƚƵƌĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŶĞůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ĂƉĞƌƚĞ� ĚĂůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ůĞƐƐŝĐŽ�
ĞƐƚƌĂŶĞŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͕�Ğ�ŶĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƌĞƚŽƌŝĐŝ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ĞƐƐĂ�Ěă�ĨŽƌ-
ŵĂ�Ăůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ� ůĞƩƵƌĂ͘�hŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĚƵŶƋƵĞ�ĐŽŵĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĞƟĐĂ͕� ĐƌĞĂƟǀĂ͕� ĐŚĞ� ĂīƌŽŶƚĂ͕� ƉĞƌ� ĂŶĂůŽŐŝĂ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ĂĸŶŝ�Ăů�͞WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĂƩĂ͘�DĞŶƚƌĞ�ĞƐƐĂ�ƐĐƌŝǀĞ�
Ěŝ� ůƵŽŐŚŝ� ƉƌŽŐĞƩĂƟ�ƉĞƌ� ů Ă͛ǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ĨƌƵŝƚŽƌĞ͕� ĞƐƐĂ� � ŝŶĨĂƫ͕� ĂŶĂ-
ůŽŐĂŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ĨĂ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĐŚĞ�ĚŝƐĞŐŶĂ�ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƌŝŇĞƐƐŝǀĂ�ĚĞů�
ůĞƩŽƌĞ͘�hŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƐƉĞĐŝĮĐĂ͗�ƋƵĞůůĂ�ůĞŶƚĂ͕�ƌŝ-
ŇĞƐƐŝǀĂ͕�ĚŝƌĞƩĂ�Ğ�ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚĞ�ĚĞůů Ă͛ƫƚƵĚŝŶĞ�ĐƌŝƟĐĂ͘�^ĐƌŝǀĞƌĞ�ĚĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂ-
ƟǀŽ͕�Ɛŝ�ƌŝƐŽůǀĞ�ĚƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ƵůƟŵĂ�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�ĐŚĞ�ğ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ğ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƟĐŽ͘
WĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ͕�ůĂ�ƚĞƐŝ�ƉĞƌĐŽƌƌĞ�ƐĐĞůƚĞ�ŝŶƐŽůŝƚĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�Đŝž�ĐŚĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞ-
ƌĂůĞ�Đŝ�Ɛŝ�ĂƐƉĞƩĞƌĞďďĞ͗�ŽŐŐĞƩŽ�Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĂƟ�Ěŝ�ƉĂƌ-
ƚĞŶǌĂ�ĚĂ�ĐƵŝ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�Ğ�ĐĞƌƚĞǌǌĞ�ŵĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌĞ�ŝů�ůĞƩŽƌĞ͘�/�ĐĂƐŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ž�ĨĂůƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞƐŝ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ŵĂ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�Ğ�ƵŶ�ůŝŶ-
ŐƵĂŐŐŝŽ�ĐƌŝƟĐŽ͘�/�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ďŝďůŝŽŐƌĂĮĐŝ�Ɖŝƶ�ĚĞĐŝƐŝǀŝ�Ğ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƟ�;�ŝǎĞŬ͕��Ăƌ-
ŵĂŐŶŽůĂ͕�^ĞŶĂůĚŝͿ�ƐŽŶŽ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ�Ăů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ĚĂ�ĐƵŝ�ůĂ�ƚĞƐŝ�ƉĂƌůĂ͕�
ƉĞƌ�ĨĂƌ�ǀĞĚĞƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ƐĨƵŐŐŝƌĞďďĞ�ƐƚĂŶĚŽ�ŶĞů�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘��ƐƐŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƵƐĂƟ�
ƉĞƌ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƌĞ͕�ĚĂ�ƵŶ�ĂƵƚŽƌĞǀŽůĞ�ĨƵŽƌŝ͕�ŝů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ-
ǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͘�EŽŶ�ğ�ŶĠ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞǀŽůĞǌǌĂ͕�ŶĠ�ƐƵ�ƋƵĞůůŽ�ĮůŽůŽŐŝĐŽ�
ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶǀŽĐĂƟ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ĞƐƐŝ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ͕�ƐƵůůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕� ƋƵĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ�ĮůŽƐŽĮĐĂ� ĞĚ�ĞƐƚĞƟĐĂ�
ĐŚĞ�ğ�ů͛ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƫ�;�ĞůĞƵǌĞͿ1͘�Dŝ�ƐŽīĞƌŵĞƌž�ĚƵŶƋƵĞ�ƐƵŝ�ƚƌĂƫ�Ɖŝƶ�
ŝŶƐŽůŝƟ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝ�ĚĞů�ŵŝŽ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŽƐƐĞƌǀĂƟ�ŶĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ͕�ŵŝ�ƐĞŵ-
ďƌĂŶŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĞŐŶĂ�Ěŝ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�͞�ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�
ƵŶĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͍͘͟ � /ŶĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͕� ƋƵĞƐƟ� ƐƚĞƐƐŝ� ĂƐƉĞƫ͕� ƐŽŶŽ� ůĂ� ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ�

1_ Da questo punto di vista la 
co-tutela del prof. Carmagnola 
va interpretata come segno di 
un dialogo e di un confronto 
creativo e produttivo tra di-
scipline distinte. E’ proprio nel 
��������� ������ �����Ƥ���� ���-
petenze di ciascuna disciplina, 
����°�������������������������-
��������������������������������-
��� �ƥ��� �� ���������� �������� ���
felice risonanza.



ϭϯ

ĚĞůů͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�^ƚƵĚŝ�hƌďĂŶŝ�ĂůůĂ�
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ͕�ƚĞŵŝ͕�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ͕�ƌĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ŶƵŽǀĞ͘�hŶ�Ăŵ-
ďŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂŶĚŽ�ƐĐĞůƚĞ�ƌĂĚŝĐĂůŝ͕�ƐŝĂ�ƐŽƩŽƉŽŶĞŶĚŽ�Ă�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĐƌŝƐŝ�
ŝů�ůĂǀŽƌŽ͕�ŚĂ�ŐŝŽĐĂƚŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͘�

ZŝĐĞƌĐĂ�ğ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ
/ů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ğ�ƐƉĞƐƐŽ͕�Ğ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ŵŝŽ�ĐĂƐŽ�ůŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶ-
ƚŽ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ğ�Ă�ǀŽůƚĞ�ǀĞƌƟŐŝŶŽƐŽ�ĐŽŶ�ů͛ŝŐŶŽƚŽ͕�ƵŶ�ƉĞƌĚĞƌƐŝ͗�ƉĞƌĚĞƌƐŝ� ŝŶ�ůĞƩƵƌĞ͕�
ĂƵƚŽƌŝ͕�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ͘�DĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐŵĂƌƌŝƌĞ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ͕�ŝů�ƐĞŶƐŽ�
Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƚĂ�ĨĂĐĞŶĚŽ͕�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂƌĞ�Ɖŝƶ�ůĂ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�
ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƚŽ�Ă�ĐĞƌĐĂƌĞ͕�ŶĠ�ƉĞƌĐŚĠ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ͘�WĞƌĚĞƌƐŝ�
ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ğ�ƵŶ Ğ͛ƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂ�ŽŐŶŝ�ĂƐƉĞƩŽ͕�ŽŐŶŝ�ƌŝƐŽƌƐĂ͕�ĂĸŶĐŚĠ�Đŝ�
Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�ŝŶĮŶĞ�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͕�ŝů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĚŽƩŽƌĂƚŽ�ŵŝ�ƉĂƌĞ�
ŝŶĚŝƐƟŶŐƵŝďŝůĞ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘�ZŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌĐŝž�ğ�ƉĞƌ�ŵĞ͕�ŶĞů�ƐƵŽ�ƐĞŶƐŽ�Ɖŝƶ�
ƉƌŽƉƌŝŽ͕�Đŝž�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂ�ŝŶ�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĂīĞƌƌĂďŝůĞ͘��ŝž�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƟ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ƐƉĞƐŝ�;ĂŶĐŚĞͿ�ŶĞů��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�^ƚƵĚŝ�hƌďĂŶŝ͕�ŵŝ�ŚĂŶŶŽ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶŽ�ğ�ƵŶ�ƚĞƐƚŽ�Ğ�ůĞ�ƐƵĞ�
ŝŵŵĂŐŝŶŝ͗�ƵŶĂ�ƚĞƐŝ�Ěŝ�ĚŽƩŽƌĂƚŽ�ĚĂů�ƟƚŽůŽ�ůů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͘�ZŝĐŽŶŽƐĐĞƌůŽ�
Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌůŽ͘�hŶĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ĐŚĞ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĐƌŝƩƵƌĂ͕� Ğ� ĐŚĞ͕� ŝŶ�ƵŶ� ĐĞƌƚŽ�
ƐĞŶƐŽ͕�Ɛŝ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĂŶĂůŽŐŽ�ĚĞůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ͕�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƵŶ Ž͛ƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞƟĐĂ͕�ĐŽƐĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ů Ğ͛ƐŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶĞůƵƩĂďŝůŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�Ăƌ-
ƟƐƟĐŚĞ�;WŚŝůŝƉ�:ŽŚŶƐŽŶͿ͘�/ů�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ďĂƐŝůĂƌŝ�ůŽŐŝĐŚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ�Ğ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�;ůŽŐŝĐĂ͕�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ͕�Žƌŝ-
ŐŝŶĂůŝƚă͕�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ĐŝƚĂƌŶĞ�ĂůĐƵŶĞͿ�ƐŝĂŶŽ�ŝŐŶŽƌĂƚĞ͕�ŵĂ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�
ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƩĂƚĞ�ƉĞƌ�ŵĞŐůŝŽ�ƐĞƌǀŝƌĞ�ƵŶ͛ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ͕�
ĐŚĞ�ƐĞďďĞŶĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĂ�ĐŽŵĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĂ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ�Ɛŝ�ĂƐ-
ƐƵŵĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŵŽƐƚƌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͘

sĂůĞŶƟŶĂ�^ŝŐŶŽƌĞх�ZŝĐĞƌĐŚĞ�ƵƌďĂŶĞ�х�
hŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐƌŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ
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�ŽƐƚƌƵŝƌĞ�ŽŐŐĞƩŽ�Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ
>Ă� ƉƌŝŵĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽͲŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ĐŚĞ� ĞŵĞƌŐĞ� ŶĞů� ŵŝŽ� ůĂǀŽƌŽ� ğ� ůĂ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͗� /ů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ŶŽŶ�ğ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�Ͳ�ŶĠ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͕�ŶĠ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀŽ�Ͳ�ĚĂ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�
Ž�Ěŝ� ĐƵŝ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ůă� ĨƵŽƌŝ͕�ŶĞůůĂ� ĐŝƩă�Ž�ŶĞŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ-
ƌŝ͘�>͛ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ĚĞĮŶŝƚŽ͕�ŵĂ�ğ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ͘�dĂůĞ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶŽŵĞ�ĐŚĞ�ůĂƐĐŝĂ�ǀŽůŽŶ-
ƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ŝů�ĐĂŵƉŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�
ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ͍�ƵƌďĂŶŽ͍�Ěŝ� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ͍Ϳ͘�hŶĂ� ǀĂŐŚĞǌǌĂ� ƌŝĐĞƌĐĂƚĂ͕� ƉĞƌ� ĨŽĐĂůŝǌ-
ǌĂƌĞ� ƐƵů� ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽĞƟĐĂ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĂ�Ğ� ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ� ĂĚ�ĂŵďŝƟ�
ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝ�ĚĞů�͞ĨĂƌĞ�ĐŝƩă͗͟�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�ĚĞůů Ă͛ƉĞƌƚƵƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚ-
ƚŽ�Ăů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĂƫǀŽ�ĚĞů�ƐƵŽ� ĨƌƵŝƚŽƌĞ͕�ƵŶ�ƵƚĞŶƚĞͲƉĞƌĨŽƌŵĞƌ� ŝŵŵĂŐŝ-
ŶĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽƌŐĞŶƚĞ�ƵůƟŵĂ�ĚĞůůĂ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ� ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉƌĞĮŐƵƌĂ͘�
>Ă�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŽŵĞ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂǀǀŝĞŶĞ�
ůƵŶŐŽ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞƐŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƚƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͗�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͕�
ĂŶĂůŝƟĐĂ͕�Ğ�ĐƌŝƟĐĂ͘�EĞů�DĂŶŝĨĞƐƚŽ͕�ĐŚĞ�ĂƉƌĞ�ŝů�WƌŽůŽŐŽ͕�/ů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂ-
ƟǀŽ� ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůĞ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ-
ŵĞŶƚĞ� ;/� WĂƌƚĞ͕��ŽŵĞ�ZŝĐŽŶŽƐĐĞƌůŽͿ� ĂƉƉĂƌĞ� ĐŽŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�
Ěŝ� ĚĞĐŝĨƌĂƌĞ� ƚƌĂƫ� ƌŝĐŽƌƌĞŶƟ�Ğ�ĚŝƐƟŶƟǀŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕� ĞĚ� ğ�
ŝŶĮŶĞ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�;//�WĂƌƚĞ͕��ŽŵĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌůŽͿ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�
ĂƉƌŝƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ĐƌŝƟĐĂ�ƐƵů�͞ĨĂƌĞ�ĐŝƩă͟�ŶĞůůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂƩƵĂůĞ͘�YƵĞƐƚĞ�
ƚƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ƌŝďĂƩŽŶŽ� ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞƩĂŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͘��
WƌŝŵĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�^ŽƩŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�Ž�ŵĞŶŽ�ŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂ-
ƟǀŽ͍�YƵĞƐƚŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽ�ĂƉƌĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌƐŝ�ƐƵŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐĨŽŶĚŽ͗�ğ�/>�
WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƐƵŽ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĞŶƵŶĐŝĂ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐĞĚƵ-
ĐĞŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉŽĞƟĐŽ�Ğ�ĐŚŝĞĚĞ�Ăů�ůĞƩŽƌĞ�Ěŝ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǀĞƌůŽ͘�hŶĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĨĂƐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟ-
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ǀŽ�Ğ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞů�ƐŽƐƉĞƩŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĞĚĞƌĞ�ƉŽŶŐĂ�
ĚĞůůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ�ĞƟĐŽ͘��>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞ-
ƌĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƉĞƌž�ĚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ƵŶŝǀŽĐĂ͕�ŵĂ�
ğ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŶĞů�ůĞƩŽƌĞ͕�
ƐƟŵŽůĂŶĚŽŶĞ�ŝů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƌŝŇĞƐƐŝǀŽ͘�
^ĞĐŽŶĚĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͗� �ŽŵĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝů� WƌŽŐĞƚ-
ƚŽ� WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͍� YƵĞƐƚŽ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽ� ŶĂƐĐĞ� ĚĂů�
ƌŝůĞǀĂƌĞ� ůĂ� ƌŝĐŽƌƌĞŶǌĂ� Ğ� ů͛ŝŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƉŽĞƟĐĂ�
ĚĞů� WƌŽŐĞƩŽ� WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ� ŝŶ� ƉƌĂƟĐŚĞ� ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�
ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĞ͘�/ů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶĚĂŐĂ�ĨŽƌŵĞ�
Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ� ĚĞů� ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͕� ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂŶĚŽ� ĞůĞ-
ŵĞŶƟ� ĚŝƐĐƌĞƟ� Ğ� ŝŶĚŝǌŝ� ƉĞƌ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌůŽ� ŶĞůůĞ� ƐƵĞ�
ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ� ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟǀŽ�/>�Ɛŝ�ƐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ĐŽŶ� ŝů�ƉĂƌƟƟǀŽ�ĚĞů͗�
Đ͛ğ�ĚĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŽŐŶŝ� ǀŽůƚĂ� ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĚĞů-
ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ůƵĚŝĐŚĞ͕� ĐƌĞĂƟǀĞ͕� ĞĚƵĐĂƟǀĞ͕� ĐŚĞ� ĐŚŝĂ-
ŵĂŶŽ� ŝŶ�ĐĂƵƐĂ� ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ƵŶ�ƐƵŽ�
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͗� ĞŵŽƟǀŽ͕� ŵĞŶƚĂůĞ�
Ğ�ĮƐŝĐŽ͖� Đ͛ğ� ĚĞů� ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƋƵĂŶĚŽ� ůŽ� ƐƉĂǌŝŽ� Ɛŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�
ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƫǀĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ƋƵĂůŝ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŵŽďŝůŝ�Ž�ƐƉĂǌŝ� Ă͟ƵŵĞŶƚĂƟ͟�
Ž�ŝŶƚĞƌĂƫǀŝ͖�Đ͛ğ�ĚĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶ-
ĚŝǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ĂůƚĞƌĂƌĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨƌƵŝƚŽƌĞ͕�ĐŚĞ�
ǀŝĞŶĞ�ĚƵŶƋƵĞ�ƐƉŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕�Ž�ǀŝƐŝŽŶĞ�
ŝŶƐŽůŝƚĂ͘�sŝĞŶĞ�ĚƵŶƋƵĞ�ŽīĞƌƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ƌŝĐĐĂ�ŵĂ�ƉĂƌǌŝĂůĞ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ͕�
ĚĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ĚĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ŽīƌĞŶĚŽ�Ăů�ůĞƩŽƌĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵ-
ŵĞŶƟ�ĐŽŶĐƌĞƟ�ƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌůŽ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉƌĂƟĐĂƌůŽ͘�dƵƚ-
ƚĂǀŝĂ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�͞ŵĂŶƵĂůĞ͟�ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ŵĂ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�
ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǌŝ͕�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƟǀŽ͕�ĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂ�
ƌĞŐŽůĞ�ĐĞƌƚĞ͕�ŵĞƩĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ͕�ƵŶĂ�
ƉƌĂƟĐĂ�ĂƩĞŶƚĂ�Ğ�ŵĞƟĐŽůŽƐĂ�ĚĞůů Ă͛ƩŽ�ĚĞů�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƚƌĂĐĐĞ�ĚĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͘�
dĞƌǌĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͗� �ŽŵĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ� ĐƌŝƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŝů� WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͍�
>Ă�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ĐƌŝƟĐĂ�ğ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�Ă�ƚƵƩŽ�ŝů� ůĂǀŽƌŽ͕�ĐŚĞ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵĂ�ĐŽƐƟƚƵƟǀĂ�ĂŵďŝŐƵŝƚă͘�/�WƌŽŐĞƫ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂŶŽ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ĐŽŶ�ƵŶ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚĞ͗�ŵĞŶƚƌĞ� ĐƌĞĂŶŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐƉĂǌŝ� Ğ� ƚĞŵƉŝ� ĂĸŶĐŚĠ� ŝů� ĨƌƵŝƚŽƌĞ� ƉŽƐƐĂ� ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƉƌŝŵĞƌƐŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ͕�ĚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŶŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�
ĐŚĞ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�Ğ� ůŝďĞƌĂƌĞ͘� /ů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ǀŝĞŶĞ�ĚƵŶƋƵĞ�
ĞƐƉƌĞƐƐŽ�;ĐŽŶ��ŝǎĞŬͿ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĂŵďŝŐƵĂ�Ğ�ŝŶƋƵŝĞƚĂŶƚĞ͗�͞ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŚĞ�
Đŝ�ĚŝĐĞ�ĐŽŵĞ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƌĞ͘͟ � /ů� ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵůů͛ƵƌŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉŽ-
ƐƚƵƌĂ�ĐƌŝƟĐĂ͕�Ğ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ĂŶĚĂŶĚŽ�ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�
Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�
ĮůŽƐŽĮĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�;�ĂƌŵĂŐŶŽůĂ͕�^ĞŶĂůĚŝͿ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ�ůĞƩƵƌĂ�ĐŚĞ��ŝǎĞŬ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�ůĂĐĂŶŝĂŶĂ�Ěŝ�
/ŵŵĂŐŝŶĂƌŝŽ͕�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ŝů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ-
ƚŽ͘�>͛ĞƐŝƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ƚĂƫ-
ĐŽ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂǀĞƌĞ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽƐƟƚƵƟǀĞ�ĂŵďŝŐƵŝƚă�ĐŚĞ�ŝů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�
ƉŽƌƚĂ�ĐŽŶ�ƐĠ͘�hŶ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ŶĞůůĂ�ĐƌŝƟĐĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�

sĂůĞŶƟŶĂ�^ŝŐŶŽƌĞх�ZŝĐĞƌĐŚĞ�ƵƌďĂŶĞ�х�
hŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐƌŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ
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ĐĂƐŝ�ĐŽŶĐƌĞƟ͗�ůĂ�,ŝŐŚ�>ŝŶĞ�Ěŝ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ğ�ůĂ�&ƌŝĐŚĞ�>Ă��ĞůůĞ�ĚĞ�DĂŝ�Ěŝ�DĂƌƐŝŐůŝĂ͘�
YƵŝ�/>�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚŝǀĞŶƚĂ�hE�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ŽƌĂ�ƉƌĞƐŽ�ŝŶ�
ĞƐĂŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐŝŶŐŽůĂƌŝƚă͘�/�ĚƵĞ�ĐĂƐŝ�ƐĐĞůƟ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ďƵŽŶĂ�ĂƉ-
ƉƌŽƐƐŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂǀǀŝĐŝŶĂŶŽ�Ăůů͛ŝĚĞĂůĞ�Ěŝ�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂƚŽ�ĚĂů�DĂŶŝĨĞƐƚŽ͗�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Đ͛ğ�ĚĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ͕�;^ƉĂǌŝ͕�
EĂƌƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ��ǀĞŶƟͿ͕�ŵĂ�ƋƵĞƐƟ�ƐŽŶŽ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ͕�
Ğ�ƚĞŶƵƟ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĂ�ƵŶ Ă͛ĐĐĂƫǀĂŶƚĞ�ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽŝĞƩĂ�ŝů�ĨƌƵŝƚŽƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ǀĞƌĂ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƚŽƌŝĂ� ŝŶ�ĐƵŝ�ƉƵž�ŝŵŵĞĚĞƐŝŵĂƌƐŝ�ŶĞů�ƌƵŽůŽ�ĚĞů�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ͘�
/�ƉƌŽŐĞƫ�ĞƐĂŵŝŶĂƟ�ŶĞůůĞ�ĐƌŝƟĐŚĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƌǀŽŶŽ�ƚƵƩĂǀŝĂ�Ă�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�
WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĞƐŝƐƚĞ͕�Ž�Ă�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ƐĞ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�ğ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĐĞƌĐĂŶĚŽ�
ŶĞůůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�ĨĂůƐŝĮĐĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĐŽŶĨĞƌŵĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĞĸĐĂĐŝĂ͘�/ů�ƌƵŽůŽ�
ĚĞŝ�ĚƵĞ�ĐĂƐŝ�ğ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƩŽ�ĂůůĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�
ĐƌŝƟĐĂ�ĐŚĞ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ�ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ͘�dƌĞ�
ĚŽŵĂŶĚĞ�Ğ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ĚƵŶƋƵĞ͘�hŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�͞ƉŽƐ-
ƐŝĞĚĞ͟�ƵŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ĐŽŵĞ�ĚĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ůŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƐĐĞ�ŶĞů�ƐƵŽ�ĐŽƌƐŽ͘�
hŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĚŽŵĂŶĚĞ͕�ŵĂ�ůĞ�ŝƚĞƌĂ͕�ůĞ�ĞƐƉĂŶĚĞ͕�ůĞ�ĚŝůĂƚĂ�ƉĞƌ-
ĐŚĠ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƌĞĂůŝ�ĚĞů�ůĞƩŽƌĞ͕�ĂĸŶĐŚĠ�ĞŐůŝ͕�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ƐĞŶǌĂ�
ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĐĞƌƚĞ͕�ƉŽƐƐĂ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌƐŝ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘

^ĐƌŝǀĞƌĞ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ
�͛�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŚĞ�ĚƵŶƋƵĞ�ŵĞƩĞ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƐĞŶƐŽ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ůĞƩŽƌĞ͘��ƐƐŽ�ǀŝĞŶĞ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƚŽ�ŶĞŝ�ƚƌĞ�ƌƵŽůŝ�Ěŝ�ĨƌƵŝƚŽƌĞ͕�ƉƌŽŐĞƫƐƚĂ͕�Ğ�ĐƌŝƟĐŽ�
ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵĂ�ƌŝƐƉĞƫǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĞƟĐĂ͗�ƐĞ�
Ğ�ĐŽŵĞ�ƵƐĂƌůŽ͕�ƐĞ�Ğ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽŐĞƩĂƌůŽ͕�ƐĞ�Ğ�ĐŽŵĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌůŽ͘�^Ğ�ů͛ŝŶĐŝƉŝƚ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�ĐŽƐƚƌƵŝƐĐĞ�ůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞů��ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂĐĐĂƫǀĂŶƚĞ͕�ƋƵĂƐŝ�Ă�
ǀŽůĞƌ�ƉĞƌƐƵĂĚĞƌĞ�ŝů�ůĞƩŽƌĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂ�ĞůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐƌŝƟĐŝƚă�
ĐŚĞ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ŶŽŶ�ĐŚŝƵĚŽŶŽ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ƐƵů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŐŝƵ-
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sĂůĞŶƟŶĂ�^ŝŐŶŽƌĞх�ZŝĐĞƌĐŚĞ�ƵƌďĂŶĞ�х�
hŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĐƌŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ

ĚŝǌŝŽ�ĮŶĂůĞ�ŶĞŐĂƟǀŽ͘�>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ɛŝ�ƌĂĸŶĂ�ĚƵŶƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƐƵŝ�
ƚŽŶŝ�ĚĞů�͞ƐĞ͟�ŵĂ�ƐƵ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞů�͞ĐŽŵĞ�ĂǀĞƌĐŝ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ͍͘͟ �hŶ�ƟƉŽ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ƵŶĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�
ƉƌĂƟĐĂ͘��ŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ƐĞďďĞŶĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĞƟĐĂ�ǀŝĞ-
ŶĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ƚƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƫƐƚĂ͕�ĚĞů�ĐƌŝƟĐŽ�Ğ�ĚĞů�ĨƌƵŝƚŽƌĞ͕�
ƐŽůŽ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĐƌŝƟĐŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞŶƵŶĐŝĂƚĂ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚĂŐĂƚĂ�Ğ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƉƌĂƟĐĂ�ŶĞů� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞƐŝ͘�>Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�
ƵŶ�ŐĞŶĞƌŝĐŽ�͞Ɛŝ͟�Ž�ƵŶ�͞ŶŽ͕͟ �ŵĂ�ƵŶ�͞ĞĐĐŽ�ĐŽŵĞ͘͟ �/ů�ƚĞƐƚŽ�ŝŶĨĂƫ�ĐĞƌĐĂ�ŶŽŶ�Ěŝ�
ĚŝƌĞ͕�ŵĂ�Ěŝ�ƉƌĂƟĐĂƌĞ͕�Ěŝ�ŵŽƐƚƌĂƌĞ�ĐŽŵĞ͕�ƉƵƌ�ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƌĞƚŽƌŝĐŝ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝ͕�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐƌŝƟĐĂ͘��ĞƌƚŽ͕�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�ůŞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ͕�ƋƵŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ͕�ŵĂ͕�ĐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�ůĂ�
ĨƌĂƐĞ�ĐŚĞ�ĐŚŝƵĚĞ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ͗�͞ŝů�ĐƌŝƟĐŽ�Ğ�ŝů�ƉƌŽŐĞƫƐƚĂ�Ɛŝ�ĂƐƐŽŵŝ-
ŐůŝĂŶŽ�ŶĞůů͛ĂƩŽ�ĚĞů�ƚƌĂĐĐŝĂƌĞ͛͘͟
^ĐƌŝǀĞƌĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ɛŝ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ƌŝƐŽůƚŽ� ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ƉĞƌ-
ĨŽƌŵĂƟǀĂ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ůĞƩŽƌĞ� ğ� ƐŽůůĞĐŝƚĂƚŽ� ĞŵŽƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ� ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� Ěŝ�
ůĞƩƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĞŐůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽ͕�ƉƌŽǀŽĐĂƚŽ͕�ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƚŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͘�EŽŶ�
Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞƌĂ�ƐĐĞůƚĂ�ƐƟůŝƐƟĐĂ͕�Ěŝ�ƵŶ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ĂīĞƌƌĂƌĞ�ůĂ�͞ǀĞƌĂ͟�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘�^ŽůŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ŝů�
ůĂǀŽƌŽ�ŚĂ�ƉŽƚƵƚŽ�ŵŽƐƚƌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞŶĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ƉŽĞƟĐĂ�
ĚĞů�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĂŶĂůŽŐŽ͘�
EŽŶ�ğ�ƵŶĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĂĐĐĂĚĞŵŝĐĂ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�͞ĐůĂƐƐŝĐĂ͟�ĚŝƐ-
ƐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƌƟĐŽůĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ�ĂĚ�ŝƉŽƚĞƐŝ͕�ƚĞƐŝ͕�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�Ž�ĨĂůƐŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͘�dĂůŝ�
ĂŶŽŵĂůŝĞ͕�ŐƵĂƌĚĂƚĞ�ŶĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ͕�ĂǀǀŝĐŝŶĂŶŽ�ůĂ�ƚĞƐŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞĮ-
ŶŝƚŽ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͗�ŝů�WĂƌĂĚŝŐŵĂ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀŽ�;,ĂƐĞŵĂŶŶ͕�
�ŽůƚͿ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀĂůƵƚĂ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ǀĞ-
ƌŝƚă͕�ĨĂůƐŝƚă͕�Ž�Ěŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƌĞĂůƚă͕�ŵĂ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�
Ž�Ěŝ�ĞīĞƫ�ĐŚĞ�ĞƐƐĂ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƐƵ�Ěŝ�ĞƐƐĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ğ�ƚƌĂƩĂƚŽ�
ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ůĞƩŽƌĞ͘

IPISPVNYHÄH

�Žůƚ� �͘� ϮϬϬϴ͕� ͞�� WĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ� WĂƌĂĚŝŐŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƌĞĂƟǀĞ� �ƌƚƐ͕͟ � �tŽƌŬŝŶŐ� WĂƉĞƌƐ� ŝŶ�
�ƌƚ� ĂŶĚ� �ĞƐŝŐŶ� ǀŽů͘� ϱ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƌƚƐ͘ĂĐ͘ƵŬͬͺͺĚĂƚĂͬĂƐƐĞƚƐͬƉĚĨͺĮůĞͬϬϬϭϱͬϭϮϰϭϳͬ
tW/���ͺǀŽůϱͺďŽůƚ͘ƉĚĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ�ĂĚ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϰ
�ĞůĞƵǌĞ�'͘�ϮϬϭϯ͕��ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ů Ă͛ƩŽ�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ͕��ƌŽŶŽƉŝŽ͕�EĂƉŽůŝ͘
,ĂƐĞŵĂŶŶ��͘�ϮϬϬϲ͕�͞��DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĨŽƌ�WĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕͟ �DĞĚŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐ-
ƚƌĂůŝĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͕ �dŚĞŵĞ�/ƐƐƵĞ�͚WƌĂĐƟĐĞͲůĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǀŽů͘�ϭϭϴ͕�
ƉƉ͘�ϵϴͲϭϬϲ͘
:ŽŚŶƐŽŶ�W͘ �ϭϵϱϱ͕�͞dŚĞ�^ĞǀĞŶ��ƌƵƚĐŚĞƐ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌĐŚŝƚĞƚĐƵƌĞ͕͟ ��WĞƌƐƉĞĐƚĂ͕�sŽů͘�ϯ��ƉƉ͘�
ϰϬͲϰϱ͘
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È stato bello fare la tua conoscenza!
cercaci, trovaci, leggici, seguici, taggaci, ĐŽŶƚĂƩĂci, ..

It was nice to meet you!
search us, ĮŶĚ�us, ƌĞĂĚ�us, follow us, tag us, contact us, ..


