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di DŝĐŚĞůĞ��ĞƌƌƵƟ��Ƶƚ�& 
�ƌŝƐƟĂŶĂ�DĂƫŽůŝ

# Medie imprese
η�^ŽŐŐĞƩŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ
η�^ĞĐŽŶĚŽ�ǁĞůĨĂƌĞ

η�DŝĚĚůĞͲƐŝǌĞĚ�ĮƌŵƐ
η�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ďŽĚǇ
η�^ĞĐŽŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ

�͛ğ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ŝŵƉƌĞƐĂ�;ƉƌŽĚƵƫǀĂ͕�ŵĂŶŝĨĂƩƵƌŝĞƌĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĂͿ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăů�
ƉƌŽĮƩŽ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ž�ĞƟĐĂ͕�ĐŚĞ�ŐŝŽĐĂ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌ-
ǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ͘���ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂ�Ă�ŵĞƚă�
ƚƌĂ�Őůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�Ğ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�Ɛŝ�ƉƌĞŶĚĞ�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŝďƌŝĚĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĞŶƚƌĂŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ� ƌĞĐŝŶƟ�ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ͕� ůĞŐĂŶĚŽƐŝ�Ăů� ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶ-
sabilità sociale d’impresa che, in modo sussidiario e spesso auto-organizzato, sposta 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ĚĂů�ƉƵďďůŝĐŽ�Ăů�ƉƌŝǀĂƚŽ͕�ĚĂůůĂ�ĐŝƩă�ĂůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�͞�ŽƌƉŽ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͟�ƉŝŽŶŝĞƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĨƌĂŐŝůŝ͕�ŵĂ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ�ƐŽůŝĚŝ͕�Ɛŝ�
ƐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ�ƉĞƌ�ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Őůŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�
ĂīƌŽŶƚĂŶŽ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�Ž�ŝů�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĐŝǀŝůĞ͘�/Ŷ�ĚŝĂůŽŐŽ�ĐŽŶ�
ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ͕�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ�ůĂ�ĐŝƩă͕�
ĂŐŐƌĞŐĂŶŽ�ƐŽŐŐĞƫ�Ğ�Ɛŝ�ĨĂŶŶŽ�ĐĂƉŽĮůĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ͘�/Ŷ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĨŽƌƟ�ƚĂŐůŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�ƌŝĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽͲĚĞŵŽŐƌĂĮĐĂ�Ğ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ͕�ĚĂ�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�ƵŶ͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�Ğ�ůĂ�
ƌŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͖�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ͕�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ĂŵƉůŝĂƌĞ�ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĚĂŶĚŽ�
ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ŶƵŽǀĞ�Ğ�ƉůƵƌĂůŝ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͘�EĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ĚĞůů Ğ͛ĐŽŶŽŵŝĂ�ĚŝƐƚƌĞƚ-
ƚƵĂůĞ�ĚĞů�ŶŽƌĚ�/ƚĂůŝĂ͕�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞůů �͛ƉƉĞŶŶŝŶŽ͕�ŶĞŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ƉƌŽĚƵƫǀŝ�ĚĞůůĂ�^ŝĐŝ-
ůŝĂ͕�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ�ƵŶ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘�

DĂŶǇ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďŽƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƌŽĮƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ĞŶ-
ƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
ǁŚŝůĞ�ůǇŝŶŐ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ͕ �ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚĂŬĞ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƚƐĞůĨ͘ �^ŝŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĂĐĞƐ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�
ƚŚĞ��^Z�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ƐĞůĨͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�
ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚǇďƌŝĚŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ƌŽůĞ�ďƵƚ�ŝƚƐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͗�ǁĞůĨĂƌĞ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐ-
ƚŽƌǇ͘ �^ƵĐŚ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�͞ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ďŽĚǇ͟�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽůŝĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŚĂƉŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝǀŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ůĞĂĚŝŶŐ͘�tŚŝůƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚƌŝŶŬ�
ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƐŽĐŝŽͲĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ͘��ŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�/ƚĂůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�Žƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů��ƉƉĞŶŶŝŶĞ Ɛ͛�ĂƌĞĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�^ŝĐŝůŝĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĞŶĂĐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

D͘��ĞƌƌƵƟ��Ƶƚ�Θ��͘�DĂƫŽůŝ͕ Welfare: l’impresa membrana
EƵŽǀŝ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝ͘�>͛ ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƵƌďĂŶŽ

Welfare: 
l’impresa membrana 
Le medie imprese dell’Italia di 
Mezzo come soggetto intermedio
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