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ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůƐ

# Hidden champions
η��ŽŵĞƐƟĐŝƚǇ�

��ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϵϬ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŝŶŝǌŝĂ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌŝƉŽ-
ƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽĮůĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŶĞŐůŝ�
ĂŶŶŝ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ� ĂůůĂ� ĐƌŝƐŝ� ŝŶŝǌŝĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϴ͘� /ů�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ĨĂƩŽ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ůŽ�Ɖŝƶ�ŵĞĚŝĞ͕�ŵŽůƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƚĞ͕�ƉŽŶĞ�ĮŶĞ�Ăůů Ž͛ƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂ�;ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƵďďůŝĐĂͿ�Ğ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ĚŝƐƚƌĞƩƵĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�EŽǀĞĐĞŶƚŽ͘�^ŽŶŽ�ůĞ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�
ĚĞů�ƋƵĂƌƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŵƵůƟŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ƚĂƐĐĂďŝůŝ�Ž�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ŶĂ-
ƐĐŽƐƟ�;hidden championsͿ�ĚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƟ�Ğ�ƐƚƵĚŝŽƐŝ͘�>Ă�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�
ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƐĐĞ�ůĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĞ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ƉƌŽĚƵƫǀĂ�Ğ�ŵĞƩĞ�ĮŶĞ�Ăůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĞ�dƌĞ�/ƚĂůŝĞ͘�>Ğ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ĚĞů�ƋƵĂƌƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞīĞƫ�ƌĞƐƚĂŶŽ�ŵĂŶŝ-
ĨĂƩƵƌŝĞƌĞ�ƌĂĐĐŽŶƚĂŶŽ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ŶŽǀĞĐĞŶƚĞƐĐŽ͘�
EŽŶ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂ�Ğ�Ěŝ�ŵĂƐƐĂ�ĚĞů�ĨŽƌĚŝƐŵŽ͕�ĐŚĞ�ƉƌŽŵĞƩĞǀĂ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�Ɖŝƶ�
ĞƋƵŽ�ƉĞƌ�ƚƵƫ͕�ŵĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶŝĐĐŚŝĂ͕�ŵŽůƚĞ�ǀŽůƚĞ�ůĞŐĂƚĞ�Ăŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĚĞů�ůƵƐƐŽ�;ŝů�ϲϬй�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ�Ăů�Made in ItalyͿ͘�^ŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŶƚĂŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�
Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉŽƐƟŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�YƵĂ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŵĞ�ŝ�ďĞŶŝ�ƉƌŽĚŽƫ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ǀĂŶƚĂ�Ɖŝƶ�ĚĞůů Ğ͛ƐƐĞƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƌĂĐĐŽŶƚĂǀĂ��ĞŶũĂŵŝŶ͘�/�
ŶƵŽǀŝ�ƐƉĂǌŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŶĂƐĐŽŶĚŽŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŶĂƚƵƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�ĚŽŵĞƐƟĐŝƚă͕�ŶĞů�
potenziamento dell’urbanità, nella mixité�ƟƉŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͘�>Ğ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�
ƟƉŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ĞƐĞŵƉůĂƌŝ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ƉƌŽĮůĂ�ŶĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͘�ZĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂ�ĚĂů�ƉĂƌĂĚŽƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ƐŽĐŝĞƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ƉŽƐƟŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�

^ƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕� ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�ďĞŐĂŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�
ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƉƵƚƐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŽĚĞů�;ƵƐƵĂůůǇ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽǁŶĞĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ƚĂůŝĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dǁĞŶƟĞƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͕�
ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƉŽĐŬĞƚ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůƐ�Žƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ďǇ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘�
dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�
ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�/ƚĂůŝĞƐ�ƚŚĞŽƌŝǌĞĚ�ďǇ��ƌŶĂůĚŽ��ĂŐŶĂƐĐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͘�dŚĞ�
companies of the fourth Italian capitalism, even if in all respects remain manufacturing 
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ �
EŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĞ�͞ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ͟�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĚŝƐŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Ă� ĨĂŝƌĞƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ďƵƚ�ŶŝĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�;ϲϬй�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂĚĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ƐĞĐƚŽƌͿ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĞǆĞŵƉůĞ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚƐ͕�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďŽĂƐƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĂƐ�tĂůƚĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ�ƐĂŝĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƐƉĂĐĞƐ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐŝƚǇ͕ �ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƵƌďĂŶŝƚǇ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŵŝǆŝƚĠ͘�dŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞ-
ůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ƚĂůǇ͘ �
ZĞůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘
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