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di /ĂŶŝƌĂ�sĂƐƐĂůůŽ

# Innovazione
η��ŝƩă�ƉŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�
# Immagine urbana

η�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ
η�WŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŝƚǇ
η�hƌďĂŶ�ƌĞďƌĂŶĚŝŶŐ

dŽƌŝŶŽ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ� ƚƌĞŶƚ Ă͛ŶŶŝ�ŚĂ�ĐĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƟƌĞ� ĨĂƟĐŽƐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�
ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƉŽƐƚͲĨŽƌĚŝƐƚĂ͘��͛�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ĐĞƌƟ�ǀĞƌƐŝ�Ěŝ�ŶĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽ-
ƉƌŝŽ�ƉĂƐƐĂƚŽ͘�KŐŐŝ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�;ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞͿ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�
ŶĞů�ϮϬϬϳ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĞŐŶĂƚŽ�ƵŶĂ�ƌŽƩƵƌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ�ŝŶ�ĂƩŽ�
ŶĞŐůŝ� ƵůƟŵŝ�ĚĞĐĞŶŶŝ͕� ůĂ� ĐŝƩă� ƚŽƌŶĂ�Ă� ŝŵŵĂŐŝŶĂƌƐŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ� ŝŶĚƵ-
ƐƚƌŝĂůĞ͘�>Ž�ƐƚĂ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽŐĞƫ�;ƵŶŽ�ƐƵ�ƚƵƫ�ŝů��/Dϰ͘Ϭ�Ͳ��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ϰ͘ϬͿ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞŵďƌĂŶŽ�ƐůĞŐĂƟ�ĚĂů�ƐƵŽ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ĨŽƌĚŝƐƚĂ͕�ŵĂ�
ĐŚĞ͕�ƐĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƟ�ĚĂ�ǀŝĐŝŶŽ͕�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ůĞ�ƚƌĂĐĐĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘
�ƉƉĂƌĞ�ĐŽƐŞ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽŵŽƟǀĞ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐĂƌĚŝŶŝ�ĚĞůů Ğ͛ĐŽ-
ŶŽŵŝĂ�ůŽĐĂůĞ͕�ƐĞƉƉƵƌ�ĞƐƐĂ�Ɛŝ�ŵŽƐƚƌŝ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀĞƐƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉĂƐƐĂƚŽ͘�/ů�ƐĞƩŽƌĞ�
ĚĞůů Ă͛ƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŽŐŐŝ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƵůǀŝƐĐŽůŽ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůĞͲŵĞĚŝĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĂƉƉĂƌĞŶ-
ƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂůůĞ� ƐĐĞůƚĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ� ĐŝƩă͕�ŵĂ� ŝŶ�
ƌĞĂůƚă�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ƉƌŽǀĂŶŽ�Ă�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�
͞dŽƌŝŶŽ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ͗͟�ƐŽŶŽ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŵŽůĞĐŽůĂ�;ŶĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ͕�ŶĞů�ĨĂƩƵƌĂƚŽ�Ğ�ŶĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƟͿ͕�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�Ɛŝ�ŶĂƐĐŽŶĚŽŶŽ�ŶĞŝ�ĐĂƉĂŶŶŽŶŝ�ŽďƐŽůĞƟ�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƐƚƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�
Ěŝ�ƵŶĂ� ƐƚĂŐŝŽŶĞ�ƉƌŽĚƵƫǀĂ�ŽƌŵĂŝ�ĂůůĞ� ƐƉĂůůĞ�ŵĂ�ĐŚĞ�Ăů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ƐŽŶŽ�ƉƌŽŵŽƚƌŝĐŝ�Ěŝ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�;/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�dĞĐŶŽĐĂĚ�
ĚŝǀĞŶƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂͿ͘�dŽƌŝŶŽ͕�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ͕�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŝŵŵĂ-
ŐŝŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌž�ŽŐŐŝ͕�ĚŝĞƚƌŽ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŵŽƐƚƌĂ�Őůŝ�ĞĐŚŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�
ǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉĂƐƐĂƚŽ͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�dƵƌŝŶ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉŽƐƚͲŝŶ-
ĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ��ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�
ŝƚƐ�ƉĂƐƚ͘�dŽĚĂǇ͕ �ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�;ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůͿ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ� ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
;ŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ��/Dϰ͘Ϭ�Ͳ��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ϰ͘ϬͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�
ƐĞĞŵ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�&ŽƌĚŝƐƚ�ƉĂƐƚ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƐŚŽǁ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�
Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘
/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ĐŽŶ-
ƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ƐŵĂůůͲŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďƵƚ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
Ă�ŶĞǁ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�͞ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�dƵƌŝŶ͘͟
/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇ-
ĞĞƐͿ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�͞ŵŽůĞĐƵůĞ�Įƌŵ͘͟ �dŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĮƌŵƐ�ŽŌĞŶ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ�
ŽďƐŽůĞƚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨŽƌĚŝƐƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐ-
ŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�dĞĐŶŽĐĂĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ͘� dƵƌŝŶ�ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ŝŵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŽĚĂǇ͕ �
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĞĐŚŽĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚ͘

/͘�sĂƐƐĂůůŽ͕ Innovazione: l’impresa molecola
EƵŽǀŝ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝ͘�>͛ ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƵƌďĂŶŽ

Innovazione: 
l’impresa molecola 
Il ruolo della manifattura 
nella città postindustriale
0UUV]H[PVU!�TVSLJ\SL�ÄYT 
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